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INTRODUCERE

Cadrul de referinta al educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova (in continuare
- CREIE) reprezintd un document strategic care reflect orientirile si priorititile politicilor educationale
nationale, cu accent pe domeniul educatiei extrascolare (nonformale). Acesta constituie fundamentul
conceptual, metodologic si praxiologic al dezvoltarii educatiei si invatdmantului extragcolar (in continuare
— EIE), oferind repere pentru organizarea, implementarea si modernizarea procesului educativ desfasurat in
afara sistemului formal de Invatdmant.

Unul dintre principalii factori care determina transformarile profunde ale sistemului educational
contemporan il reprezinta cresterea rolului EIE, acestea dobandind o importanta strategica sporita si fiind
recunoscute drept factori esentiali ai dezvoltarii durabile si ai progresului social. Directiile strategice de
dezvoltare urmaresc modernizarea sistemului extrascolar prin asigurarea calitatii si crearea unui mediu
educational incluziv si durabil.

Fiind un domeniu important al formarii continue, EIE are un rol esential in dezvoltarea
competentelor-cheie, a valorilor democratice si a creativitatii tinerilor. Intr-un context marcat de
transformari educationale, sociale si tehnologice accelerate, aceste forme de educatie raspund nevoii de
adaptare a sistemului educational la cerintele societatii contemporane.

In vederea realizarii acestor obiective, se impune actualizarea si armonizarea cadrului de politici
educationale, a standardelor, programelor si metodologiilor, precum si alinierea acestora la tendintele
europene (Invatarea pe tot parcursul vieti, dezvoltarea competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul
vietii, recunoasterea invatarii in contexte formale, nonformale si informale, educatia bazatd pe competente,
dezvoltarea competentelor personale, sociale si emotionale, transformarea digitald a educatiei si dezvoltarea
competentelor digitale, incluziunea, cetdtenia activa si participarea sociald), la Cadrul de Referintd al
Curriculumului National (in continuare - CRCN) si la Cadrul European al Competentelor pentru invitarea
pe Tot Parcursul Vietii.

In acest cadru conceptual, EIE se orienteazi citre dezvoltarea integrali a fiintei umane, prin
cultivarea valorilor morale, estetice, civice si interculturale. Prin urmare, noua paradigma educationala
promoveaza o abordare centratd pe elev, in care educatia extrascolara:

— recunoaste personalitatea ca valoare suprema, respectand unicitatea si irepetabilitatea
fiecarui copil si tanar;

— promoveaza egalitatea de sanse, autodeterminarea si autorealizarea prin activitati adaptate
nevoilor si intereselor individuale;

— 1incurajeaza participarea activa, voluntara si responsabila la viata comunitara si culturala;
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— armonizeaza interesele personale cu cele sociale, contribuind la dezvoltarea unei societati bazate
pe cunoastere, cooperare si respect reciproc.

Revizuirea Cadrului de referintd al educatiei si invatamantului extrascolar din 2021 reprezintd un

demers strategic determinat de evolutiile sociale, culturale si educationale, precum si de necesitatea alinierii
la politicile educationale nationale si internationale.

Documentul actualizat oferd repere clare pentru modernizarea educatiei si invatdmantului
extrascolar, sustinerea inovarii pedagogice, consolidarea echitdtii si asigurarea calitatii proceselor
educationale, in acord cu cerintele dezvoltarii copiilor si tinerilor In secolul XXI.

Prin urmare, in contextul evolutiei continue a sistemului educational din Republica Moldova,
versiunea actualizati a CREIE se prezinti ca un instrument esential pentru alinierea la standardele si
politicile educationale actuale. Aceastd revizuire are ca scop sa raspunda provocdrilor contemporane si sa

reflecte nevoile diverse ale copiilor, tinerilor, parintilor si comunitatii in ansamblu.
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1. FUNDAMENTE ALE EDUCATIEI SI iNVATAMANTULUI EXTRASCOLAR
1.1. Glosar

Absolvent - persoana care a parcurs un program din invatdmantul extrascolar artistic complementar
si a dobandit competente artistice, relevante pentru dezvoltarea personala, sociala, culturala si profesionala,
recunoscute prin evaluare formativa si/sau certificare specifica.

Beneficiar al educatiei si invatiméntului extrascolar - copilul sau tanarul care participa la
activitati educative nonformale organizate in afara curriculumului obligatoriu, in scopul dezvoltarii

Cerc de creatie - unitatea organizatoricd de baza a activitatii educationale extrascolare, constituita
dintr-un grup de copii si tineri reuniti in functie de interese, aptitudini si optiuni comune, in vederea
desfasurdrii unor activitati sistematice de Invatare, creatie, experimentare si valorificare a potentialului
individual intr-un anumit domeniu de activitate [8].

Curriculum extrascolar - totalitatea documentelor, programelor, activitatilor si resurselor
educationale destinate procesului de invatare nonformald. Curriculumul extragcolar are un caracter deschis,
flexibil si adaptabil, fiind centrat pe nevoile si interesele beneficiarilor. Acesta include planificarea
activitatilor extragcolare, obiectivele formative, domeniile de activitate (artistic, stiintific, tehnologic,
sportiv, intercultural etc.), precum si criteriile de evaluare a progresului educational. Curriculumul
extrascolar se bazeaza pe principiile voluntariatului, parteneriatului educational, educatiei pe tot parcursul
vietii si ale Tnvatarii active si interdisciplinare.

Certificat de competente artistice - un document educational oficial, eliberat de scoli de arte
(muzica, teatru, arte plastice, dans), care atestd competentele artistice, dobandite de elev in urma parcurgerii
unui program de Tnvatamant extrascolar artistic complementar. Certificatul confirma nivelul de formare atins
de elev in domeniul artistic studiat si reflectda rezultatele invatarii realizate prin activitati de creatie,
interpretare si expresie artistica, in concordanta cu curriculumul institutional si cu standardele educationale
nationale. Acesta contribuie la recunoasterea parcursului educational artistic, sprijinad continuitatea formarii
elevului si poate fi utilizat pentru orientare educationala, admitere sau evaluarea competentelor artistice in
contexte educationale ulterioare, fara a substitui diplomele de studii.

Educatia extrascolara - parte componentd a sistemului educational national si a educatiei
nonformale, aviand ca finalitate formarea si dezvoltarea competentelor-cheie prin activititi educative,
culturale, artistice, sportive si stiintifice desfasurate in contexte nonformale si informale. Educatia
extrascolard contribuie la dezvoltarea armonioasa a personalitatii prin stimularea gandirii critice, a

creativitdtii, a spiritului civic si antreprenorial, precum si prin valorificarea aptitudinilor si intereselor
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copiilor si tinerilor. Aceasta se realizeaza in institutii specializate (centre de creatie, palate, cluburi, scoli
sportive, centre comunitare), precum si prin programe, proiecte educationale, parteneriate institutionale si
initiative locale, in conformitate cu cadrul normativ in vigoare. Educatia extrascolara este o actiune sociala
specificd, un subsistem al societatii, avand structura, logica si particularitatile sale [32, p.35].

Educatia nonformald - ansamblul actiunilor instructive proiectate si realizate intr-un cadru
institutionalizat extrascolar, constituind o punte intre cunostintele dobandite in cadrul invatdmantului formal
si cele acumulate in contextul educatiei informale, fiind adaptata intereselor participantilor si orientata spre
formarea competentelor de viatd prin metode participative, experientiale si practice. Educatia nonformala este
o activitate voluntara de invatare si nu conduce in mod automat la certificarea competentelor dobandite [8].

Institutie de invatimant extrascolar - institutii publice si/sau private (centre, scoli de arte (muzica,
teatru, arte plastice, dans), palate si case de creatie, scoli de sport, tabere de odihna, centre sportive de
pregatire a loturilor nationale etc.), care realizeaza activitati extrascolare sub forma de activitati educative
specifice, desfagurate in grup si/sau individual, sub Indrumarea cadrelor didactice cu pregatire de
specialitate, in colaborare cu familia, unitati socioculturale, mass-media si organizatii de copii si tineret.

invitimant extrascolar - subsistem institutionalizat al sistemului de invitimant national, care
organizeaza, coordoneaza si realizeaza programe educationale nonformale reglementate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii (MEC), prin activitati orientate spre dezvoltarea vocatiilor, talentelor si
competentelor artistice, sportive si stiintifice, in concordanta cu principiile curriculumului national si ale
noilor educatii. Invatamantul extrascolar promoveaza educatia pe tot parcursul vietii, valorifica potentialul
creativ al copiilor si tinerilor si contribuie la formarea cetdteanului activ, responsabil si solidar.

invitimant artistic — componenti a sistemului national de educatie, care cuprinde toate nivelurile
de invatdmant si asigurd formarea, dezvoltarea si perfectionarea rezultatelor invatarii specifice domeniului
artistic, printr-o diversitate de programe implementate in diferite tipuri de institutii, combinand activitéti
practice, teoretice si de creatie.

2 - A

Invatamant artistic specializat - invatamantul destinat persoanelor cu aptitudini deosebite in
domeniul artelor, organizat in cadrul institutiilor specializate de invatamant, in baza programelor de studii
aprofundate, conform domeniilor de profil, in scopul formarii si dezvoltarii competentelor artistice de inalta
performanta si al asigurdrii continuitdtii unui parcurs profesional.

invitimant extrascolar artistic complementar - invatimantul destinat copiilor cu aptitudini si
interes pentru studiul domeniului artelor, avand functia de a extinde si completa invatamantul formal. Acesta

ofera oportunitati de dezvoltare a abilitdtilor si a potentialului creativ, precum si posibilitatea de

profesionalizare in vederea incadrarii ulterioare in institutii specializate de profil.
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Managementul educatiei si invatamantului extrascolar - ansamblu de activitdti de proiectare,
organizare, implementare, monitorizare, evaluare si dezvoltare strategica a programelor educationale nonformale
desfasurate in institutiile extrascolare, In complementaritate cu educatia formala. Acest tip de management se
fundamenteazd pe principii precum orientarea spre competente, participarea activa, flexibilitatea, inovatia,
parteneriatul educational, precum si asigurarea calitdtii si eficientei procesului educational.

Managementul calititii In educatia extrascolard - ansamblu de procese, instrumente si
mecanisme institutionale orientate spre asigurarea relevantei, eficientei si coerentei activitatilor
educationale, in acord cu finalitatile stabilite in CREIE si cu misiunea subsistemului educational.

Mediul de invitare in EfE - ansamblul conditiilor fizice, psihosociale, pedagogice, digitale si
culturale care sustin procesul de formare si dezvoltare a copiilor si tinerilor. Acesta se caracterizeaza prin
flexibilitate, deschidere, interactivitate si orientare catre nevoile, interesele si potentialul individual al
beneficiarilor.

Noile educatii - directii transversale si prioritare definite in documentele curriculare de generatie
noud ale Ministerului Educatiei si Cercetarii (MEC). Acestea raspund transformarilor economice, sociale,
tehnologice si culturale actuale. Domeniile integrate in CREIE includ: educatia pentru dezvoltare durabila,
educatia pentru egalitate si incluziune, educatia pentru sandtate si bunastare (wellbeing), educatia media,
educatia digitala si privind inteligenta artificiald, educatia financiara, antreprenoriald si pentru inovare,
precum si educatia pentru pace, cetdtenie si valori.

Managementul institutional extrascolar - ansamblu de procese prin care resursele institutiei
(umane, materiale, financiare, informationale si metodologice) sunt coordonate in vederea realizarii
finalitatilor educationale specifice educatiei nonformale.

Resursele educationale - ansamblu integrat de mijloace pedagogice, didactice, digitale si
comunitare, care asigurd realizarea functiilor educatiei si invatamantului extrascolar: dezvoltarea personala,
orientarea si socializarea, functia educativa complementard, informarea si documentarea, recreerea si
gestionarea timpului liber, mentinerea copiilor si tinerilor in educatie, precum si integrarea acestora in

familie si comunitate.

1.2. Scopul si destinatia Cadrului de referinta al educatiei si invatamantului extrascolar

CREIE din Republica Moldova stabileste dezvoltarea si implementarea fundamentelor teoretice si
metodologice ale sistemului EIE coerent si eficient, care si sprijine formarea unei generatii active,
responsabile si inovatoare, capabile sa raspunda provocarilor secolului XXI. Documentul stabileste directiile

strategice, principiile si valorile fundamentale care ghideaza dezvoltarea educatiei EIE, in concordantd cu
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politicile educationale nationale si europene. In vederea realizirii idealului educational, consolidarii
constiintei si identitatii nationale, promovdrii valorilor general-umane si sustinerii aspiratiilor de integrare
europeand ale societatii, prin asigurarea coerentei conceptuale si functionale dintre educatia formala,
nonformald si informala, ofera repere clare pentru proiectarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea
curricula.

CREIE constituie un document de bazi, care reflectd concepte, modele, strategii si mecanisme de
dezvoltare a EIE, aliniate politicilor educationale nationale si standardelor internationale. Acesta
promoveaza un sistem educational centrat pe dezvoltarea competentelor esentiale pentru viatd, adaptat
strategiilor educationale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii, precum si principiilor Busolei 2030 [4],
asigurand un cadru educational incluziv.

Documentul fundamenteaza, orinteaza si stabileste principiile, formele si metodele de elaborare si
aplicare a curriculumului sistemului de EIE, precum si managementul specific, in functie de profilurile si
formele organizationale ale institutiilor EIE, contribuind astfel la modernizarea viziunii si practicilor
EIE, la corelarea acestora cu procesele de integrare europeand si cu principiile educatiei pe tot parcursul
vietii, Indeplinind o functie esentialad de orientare strategica si reglare a intregului sistem.

CREIE este destinat factorilor de decizie, autoritdtilor publice locale, managerilor institutiilor
extrascolare, cadrelor didactice, precum si partenerilor educationali care contribuie la planificarea si
implementarea politicilor educationale. Documentul stabileste bazele conceptuale, valorice si metodologice
ale dezvoltarii sistemului EIE in Republica Moldova, prin definirea urmitoarelor elemente-cheie:

— valorile si principiile directoare ale domeniilor extrascolare, centrate pe bunastarea si dezvoltarea
personala a copiilor si tinerilor, asigurarea accesului echitabil la oportunitati educationale, respectarea
demnitatii umane, participarea activa la procesul educativ, colaborarea, deschiderea interculturala si
asumarea responsabilitdtii fatd de comunitate;

— rolul si finalitatea EIE in cadrul educatiei pe tot parcursul vietii, ca spatiu educational
complementar Invatamantului formal, orientat spre formarea integrala a personalititii, valorificarea
talentelor si intereselor individuale si consolidarea relatiei dintre scoald, familie si comunitate;

— profilul absolventului/ beneficiarului EIE, conturat prin competente-cheie si competente
transversale dezvoltate progresiv, in functie de varstd, ritm de invdtare, interese si nevoi educationale
specifice, In acord cu documentele curriculare;

— domeniile de dezvoltare vizate prin EIE, care includ dimensiunea cognitiva, socio-emotionali,
creativa, fizicd, civica si morala, realizate in contexte de Invatare nonformala si informala, flexibile, deschise

si adaptate diversitdtii copiilor si tinerilor;
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— orientdrile pedagogice si metodologice care stau la baza activitdtii cadrelor didactice si a
personalului educational: focalizare pe beneficiar, diferentiere si personalizare, Invatare experientiald,
activitati bazate pe proiecte, explorare si cooperare, dialog educational, valorizarea experientelor de viata si
corelarea educatiei formale cu cea nonformala;

— standardele de calitate si mecanismele de asigurare si monitorizare a proceselor educationale
extrascolare, care vizeaza eficienta interventiilor educative, accesibilitatea serviciilor, incluziunea sociala si
impactul asupra dezvoltarii competentelor beneficiarilor;

— reperele pentru proiectarea ofertelor educationale si a resurselor didactice, menite sa asigure
coerenta si continuitatea parcursului educational al copilului si tandrului, precum si corelarea acestuia cu
nivelurile de Invatamant si cu cerintele societatii contemporane;

— directiile de consolidare institutionald si de dezvoltare profesionald, orientate spre sustinerea
cadrelor didactice, a managerilor educationali si a altor actori implicati, prin formare continua, schimb de
bune practici si dezvoltarea culturii calitdtii in educatia extrascolara;

Scopul documentului include, de asemenea, conceptualizarea si reglementarea normativa a educatiei
si invatamantului extrascolar, integrarea holistica a diferitelor forme educationale, dezvoltarea metodologiei
curriculare si consolidarea managementului EIE, in vederea sustinerii dezvoltarii integrale a personalitatii

elevului.

1.3. Viziunea vs misiunea educatiei si invatamantului extrascolar

EiE constituie un subsistem dinamic, incluziv si inovator al sistemului national de invitimant, axat
pe valorificarea potentialului individual al fiecarui copil intr-un mediu de invatare flexibil si stimulativ.
Viziunea acestuia rezidd in transformarea activitatilor nonformale intr-un reper de excelentd pentru
dezvoltarea personald, orientarea profesionald timpurie si formarea profilului de competente necesare
integrarii socio-economice.

CREIE fundamenteazi si orienteaza dezvoltarea EIE ca instrument educational esential, cu rol
strategic in formarea unei generatii de tineri autonomi, activi, creativi si responsabili. EIE urmireste
formarea unor beneficiari capabili sd se implice constient si eficient in viata comunitatilor din care fac parte
si sa raspunda adecvat provocarilor generate de transformarile sociale, tehnologice si culturale ale unei
societati aflate intr-un proces continuu de globalizare si digitalizare.

Prin valorificarea sistematicd a potentialului educativ al activitatilor extrascolare, CREIE sustine
dezvoltarea unei personalitdti echilibrate, caracterizate prin spirit civic, initiativd, solidaritate si atitudine

antreprenoriala. EIE este orientatd spre autodezvoltare continud, participare activa si responsabild la viata
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sociala, economicd si culturald, contribuind la formarea unor cetdteni capabili sd se adapteze realitatilor
contemporane si sa participe activ la modelarea viitorului.

Aceastd viziune se fundamenteaza pe filosofia umanistd a educatiei, potrivit careia dezvoltarea
personalitatii umane reprezintd fundamentul progresului social, iar educatia constituie principalul mijloc
prin care fiecare persoana isi valorifica potentialul intelectual, creativ si civic.

Astfel, viziunea EIE din Republica Moldova se aliniaza valorilor si principiilor educatiei europene
moderne (incluziunea, echitatea, diversitatea culturald, invatarea pe tot parcursul vietii si dezvoltarea
durabild), orientandu-se spre formarea unui cetatean activ, responsabil si constient de rolul sdu 1n societate.

Misiune

Misiunea CREIE consta in coordonarea organizatorica, pedagogica si metodologici a subsistemului
de educatie si invatamant extrascolar, asigurdnd complementaritatea acestuia cu educatia formala si
integrarea coerentd a noilor educatii prioritare. Realizarea acestei misiuni se concretizeaza prin urmatoarele
domenii ale educatiei extrascolare:

1. Domeniul Culturd si Societate: misiunea domeniului Cultura si societate este realizatd prin

intermediul diverselor structuri organizationale, precum centre de creatie, asociatii culturale, institutii de
invatamant general si alte institutii de profil. Activitdtile educationale sunt orientate spre valorificarea
intereselor, aptitudinilor si potentialului beneficiarilor educatiei extrascolare.

2. Domeniul Arte: misiunea domeniului Arte este realizata prin institutii EIE, dupa cum urmeaz:

centre de creatie, scoli de muzica, scoli de arte si scoli de arte plastice, cercuri artistice organizate in
institutiile de Tnvatdmant general si alte tipuri de institutii abilitate.

3. Domeniul Stiinta, Tehnica si Tehnologii: misiunea domeniului Stiinta, Tehnica si Tehnologii este

realizata in centre de creatie, statii ale tinerilor tehnicieni, laboratoare, cluburi si cercuri tehnico-stiintifice,
precum si prin institutii de invatdmant general si de profil.

4. Domeniul Sport, Turism si Agrement: misiunea domeniului Sport, Turism si Agrement este

realizatd in scoli sportive, cluburi sportive, federatii si asociatii sportive, precum si prin activitati
extragcolare organizate in institutiile de Tnvatdmant general si in alte structuri specializate.

In acest sens, EIE urmireste formarea unei personalititi autonome, responsabile, creative si
participative, cu competente digitale dezvoltate si cu sensibilitate fata de valorile democratice, europene si

globale.

1.4. Sistemul de valori — componenta axiologica a educatiei si invatamantului extrascolar

Sistemul de valori al educatiei extrascolare reprezintd fundamentul axiologic al educatiei
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extrascolare si exprima principiile care orienteaza intregul demers educational pentru formarea armonioasa
a personalitatii elevului, completand educatia formala prin dezvoltarea libera a intereselor, aptitudinilor si
valorilor individuale. Valorile promovate prin CREIE deriva din Constitutia Republicii Moldova, din Codul
educatiei, din istoria si identitatea culturald nationald, inclusiv cele specificate in Busola 2030 [4], CRCN
(2025) precum si din valorile consacrate la nivel european si global, selectate in baza urmatoarelor
caracteristici:

- generalitatea - trainicia valorilor care, de-a lungul timpului, si-au demonstrat importanta pentru
educarea tinerei generatii In Republica Moldova;

- relevanta - semnificatia raportata la sistemul de valori stipulat in Constitutia Republicii Moldova,
Codul educatiei, Busola 2030 [Idem];

- valabilitatea - raportata la idealul educational si la cerintele societatii, cu accent pe valorile care
sunt si vor fi pretuite si acceptate de societate;

- volumul - raportat la prioritatile strategice ale sistemului educational, la finalitatile educationale
specificate in Codul educatiei.

- gradualitatea - raportata la semnificatia pentru profilul de formare al absolventului/absolventei;

- polaritatea - raportata la puterea de atenuare, reducere a impactului nonvalorilor [Idem].

Acesta promoveazad creativitatea, responsabilitatea, spiritul de initiativd si cooperarea, oferind
contexte de invatare experientiald in care elevul devine participant activ la propria sa dezvoltare. Educatia
extrascolard sustine valori precum respectul pentru diversitate, solidaritatea, autonomia si implicarea civica,
contribuind la integrarea sociala si la construirea unei identitati echilibrate. Prin activitati culturale, sportive,
artistice si stiintifice, sistemul valoric al educatiei extrascolare consolideaza increderea in sine si motivatia
pentru invitare pe tot parcursul vietii. Sistemul de valori promovat in EIE este structurat pe patru dimensiuni
complementare: personald, sociala, cultural-nationala si general-umana, care contribuie la formarea profilului
valoric, moral si civic al beneficiarului EIE si sustin dezvoltarea sa armonioasi ca persoani, cetitean si

membru activ al comunitatii, conform Figurei 1.1.
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Figura 1.1. Sistemul de valori promovat in EIE

Promovarea valorilor fundamentale in EIE se aliniazd cu principalele documente si recomandari

internationale care stabilesc standarde pentru drepturile copiilor, incluziune, dezvoltare durabila,

competente civice si sociale. In context extrascolar, aceste repere sustin formarea holisticd a copiilor si

tinerilor, prin activitati nonformale si recreative.

CREIE este considerat un pilon important in modernizarea sistemului educational national.

Managementul extrascolar are o naturd complexd, conform figurei 1.2., intrucat integreaza dimensiuni

organizationale, pedagogice, curriculare, financiare si comunitare, necesitdnd abordari moderne si flexibile,

capabile sa raspunda diversitatii nevoilor educationale ale beneficiarilor.
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Figura 1.2. Sistemul educatiei si invatdmantului extragcolar [4]

1.5. Sistemul de competente generice: axa fundamentali a finalitatilor educatiei si invatamantului
extrascolar

EIE contribuie semnificativ la dezvoltarea competentelor- cheie pentru invitarea pe tot parcursul
vietii, reprezentand o componentd integrantd a Curriculumului National. Prin specificul sau nonformal,
interdisciplinar si experiential, educatia extrascolara oferd contexte reale de invatare care stimuleaza
autonomia, creativitatea, gandirea critica, spiritul de initiativa si cooperarea. Competentele-cheie vor fi cele
propuse 1n recomandarile Consiliului Uniunii Europene si statuate in Codul educatiei. Competentele-cheie
reprezinta elementele centrale ale dezvoltarii curriculare si se formeaza pe intreg parcursul educational, fiind
consolidate prin activitatile EIE.

In baza documentului Busola 2030 (OECD) [4] au fost identificate competentele esentiale si
transformatoare pentru o societate in schimbare, care promoveaza cultivarea gandirii critice, comunicarii,
competente se valorificd in contexte reale de invatare, precum proiecte, experimente si activitati comunitare,
forménd cetiteni capabili s genereze valoare si si gestioneze dileme complexe. In paralel, Cadrul european
pentru competente in materie de durabilitate (2022) [8] dezvolta gindirea sistemicd, empatia ecologicd si
actiunea colaborativd, iar Cadrul pentru competenta digitala (2022) [9] asigurd utilizarea critica, sigurd si
eticd a tehnologiilor digitale. Cadrul privind inteligenta artificiald (2022) completeaza acest tablou, pregatind
elevii sd inteleaga tehnologiile emergente si sa actioneze responsabil in era digitald, formand astfel cetateni
constienti, adaptabili si implicati.

Conform Codului educatiei al Republicii Moldova, competentele-cheie formate si dezvoltate in
invatamantul general sunt urmatoarele:

1. competente de comunicare in limba romdna — capacitatea de a intelege, exprima si
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interpreta mesaje oral si in scris, in contexte personale, sociale si profesionale;

2. competente de comunicare in limba materna si de multilingvism — abilitatea de a utiliza

mai multe limbi Tn mod flexibil, respectand diversitatea culturala si lingvistica;

3. competente in matematica, stiinte, tehnologie si inginerie (STEM) — aplicarea gandirii

logice, analitice si creative 1n rezolvarea problemelor si in Intelegerea lumii naturale;

4. competente digitale —utilizarea critica, sigura si creativa a tehnologiilor digitale, inclusiv
siguranta pe internet si securitatea cibernetica;

5. competente personale, sociale si de a invata sa inveti — capacitatea de autocunoastere,
autoreglare emotionala, colaborare, reflectie si adaptare continua;

6. competente civice, juridice si de protejare a mediului — participarea activa la viata
democratica, respectul pentru lege, drepturile omului si mediul inconjurator;

7. competente antreprenoriale — initiativa, planificarea, asumarea riscurilor si transformarea ideilor
in actiune cu valoare economica sau sociald;

8. competente de sensibilizare si expresie culturald — exprimarea prin mijloace artistice,
intelegerea diversitatii culturale si valorizarea patrimoniului national si universal.

Abilitdti precum gandirea critica, rezolvarea problemelor, negocierea, creativitatea, abilitatile analitice
si interculturale sunt incluse in ansamblul competentelor-cheie.

Noile competente reprezintd o extindere a competentelor-cheie si vor include competentele
recomandate in: Cadrul de referinta al competentelor pentru cultura democratica in Busola 2030 [4],
Cadrul european de competente in materie de durabilitate [8)], Cadrul european pentru competenta digitala
a cetatenilor [9] si Competentele UNESCO in domeniul inteligentei artificiale. Pentru a raspunde cerintelor
lumii contemporane, competentele-cheie sunt extinse, aprofundate si interconectate, integrandu-se in
sistemul de competente al Curriculumului National, al CREIE si al Cadrului National de Calificare, in
conformitate cu documentele europene si internationale, precum Cadrul de referinta al competentelor pentru
cultura democratica (Consiliul Europei) [10].

Modelul propune patru categorii de competente interdependente:

1. cunostinte si intelegere critica — privind sinele, societatea si cultura;

2. abilitati — de comunicare, cooperare, gandire critica si rezolvare pasnica a conflictelor;

3. valori — precum demnitatea umana, libertatea, justitia si diversitatea;

4. atitudini — deschidere, empatie, respect si responsabilitate civica.

Aceste competente faciliteaza formarea unui cetatean democratic, tolerant si activ implicat in viata

comunitatii.
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Competentele-cheie cu caracter transversal se aplicd intr-o varietate de contexte si Intr-o
multitudine de combinatii, se interconecteaza si se intrepatrund astfel, incat elementele componente ale
unora dintre competente sprijind dezvoltarea elementelor altor competente. Corelarea competentelor-
cheie cu domeniile, finalitatile si activitatile educatiei extrascolare asigurd coerenta si relevanta procesului
nonformal, facilitind dezvoltarea competentelor necesare integrarii sociale, personale si profesionale a
beneficiarilor. Aceasta se realizeazad prin activitati extrascolare diversificate, adaptate intereselor si
nevoilor elevilor, asa cum sunt prezentate in Tabelul din Anexa 1.

Aceastd corelare permite ca rezultatele educatiei extrascolare sa fie recunoscute ca parte integranta
a procesului de formare prevazut de CRCN (2025), valorificand potentialul nonformal in atingerea
finalitatilor educatiei generale. Astfel, integrarea competentelor-cheie in activitatile educatiei extragcolare
asigura relevanta, coerenta si eficienta procesului educational nonformal, contribuind la formarea unor tineri

capabili sa se dezvolte armonios pe plan personal, social si profesional.

1.6. Finalitatile educatiei si invatamantului extrascolar

Finalitatile educatiei si invatdmantului extrascolar reprezintd orientdrile strategice ce definesc
directia, sensul si rezultatele asteptate ale proceselor educationale nonformale si informale adresate copiilor.
Din perspectiva paradigmelor contemporane, finalitdtile educatiei extrascolare se vor alinia la: centrarea pe
competente, incluziune, durabilitate, digitalizare si dezvoltare holistica.

De asemenea, directiva finalitatilor reflecta o viziune moderna si holistica, in care copilul este plasat
in centrul dezvoltarii educationale, contribuind la formarea unei generatii creative, competente, responsabile
si pregdtite pentru viitor, capabila sa se adapteze unei societati in continud schimbare.

Potrivit strategiilor educationale nationale si orientarilor din Busola 2030 (OECD) [4], se urmareste:

1. dezvoltarea competentelor-cheie pentru viatd, prin cultivarea autonomiei, creativitatii, gandirii
critice, colabordrii si rezilientei, in vederea pregatirii copiilor pentru participarea activa in societatea
contemporana;

2. asigurarea egalitatii de sanse si incluziunii educationale, prin garantarea accesului tuturor

copiilor la oportunitdti educationale diversificate, relevante si adaptate nevoilor individuale;

3. promovarea dezvoltarii personale si a orientarii vocationale, prin identificarea, stimularea si
valorificarea potentialului artistic, sportiv, tehnico-stiintific si socio-cultural al fiecarui copil;

4. consolidarea culturii civice si a responsabilitatii sociale, prin formarea unei atitudini

active, etice si solidare, in spiritul valorilor democratice si al participdrii comunitare;

5. dezvoltarea competentelor digitale si a culturii informationale, prin utilizarea constienta, creativa
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si sigurd a tehnologiilor, 1n acord cu transformarea digitala a educatiei;

6. sustinerea sandtatii, bunastarii si echilibrului emotional, prin activititi care favorizeaza
dezvoltarea armonioasd, autocunoasterea si un stil de viata sanatos.

EIE promoveazi formarea competentelor-cheie pentru viata, stimuland autonomia, creativitatea,
gandirea critica, colaborarea si rezilienta, necesare participarii active si responsabile in societatea
contemporani. in acelasi timp, aceasta asigura egalitatea de sanse prin facilitarea accesului tuturor copiilor
la experiente educationale diversificate, relevante si adaptate nevoilor individuale, contribuind la
incluziunea sociala si la reducerea disparitatilor educationale.

In concordanti cu orientirile promovate de OECD Learning Compass 2030, EIE sprijini dezvoltarea
personald si orientarea vocationald prin identificarea si valorificarea potentialului artistic, sportiv, tehnico-
stiintific si socio-cultural al fiecarui copil. Aceasta contribuie la consolidarea culturii civice si a
responsabilitatii sociale, formand atitudini etice, participative si solidare, in spiritul valorilor democratice si
al implicarii comunitare.

De asemenea, EIE sustine dezvoltarea competentelor digitale si a culturii informationale, promovand
utilizarea constientd, creativa si sigura a tehnologiilor in contexte educationale si culturale. Totodata,
activitatile desfasurate contribuie la mentinerea sanatatii, bundstarii si echilibrului emotional, favorizand
autocunoasterea, exprimarea emotiilor si adoptarea unui stil de viatd sanatos.

In contextul Republicii Moldova, EIE urmireste dezvoltarea integrala a personalitatii copilului prin
valorificarea potentialului creativ si cultural, in acord cu idealul educational national. Educatia artistica
nonformald cultivd sensibilitatea estetica, expresivitatea si capacitatea de colaborare, contribuind la
formarea unei identitati culturale solide si la aprecierea patrimoniului artistic national si universal.

Prin experiente artistice si socio-culturale diverse, copiii is1 dezvoltd increderea in sine, autonomia
si capacitatea de adaptare la schimbarile unei societati dinamice si digitalizate. Activitdtile extrascolare
sprijind incluziunea educationald si valorizarea identitatii personale si culturale, oferind oportunitdti egale
de afirmare si participare.

Totodatd, aceste finalitdti vizeazd orientarea vocationald si dezvoltarea talentelor, facilitand
descoperirea aptitudinilor individuale si corelarea acestora cu cerintele mediului socio-economic si cultural.
Activitdtile educationale contribuie la formarea responsabilititii civice si la implicarea comunitara,
promovand respectul pentru diversitate culturala si dialog intercultural.

In ansamblu, EIE contribuie la formarea unei personalititi autonome, creative si responsabile,
capabile sa invete pe tot parcursul vietii, sa utilizeze cultura si arta ca resurse de dezvoltare personald si

sociald si sa participe activ la viata culturala si democratica a societatii.

CADRUL DE REFERINTA al EDUCATIEI si INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR 18




1.7. Profilul beneficiarului educatiei extrascolare si profilul absolventului invatamantului extrascolar

Profilul de dezvoltare al beneficiarului educatiei si al absolventului invatdmantului extrascolar din
Republica Moldova reflectd nevoia de a raspunde provocarilor globale din perspectivele sociald, economica,
ecologicd si tehnologica. Prin incurajarea gandirii critice, creativitatii, inovatiei, dezvoltarii durabile si
formarii unei cetdtenii responsabile, absolventul/beneficiarul va fi pregatit sa isi construiasca un viitor
sustenabil si sd devind un membru activ al comunitatii locale si globale. Astfel, pentru a crea profilul
beneficiarului educatiei si a absolventului invatamantului extrascolar, ne vom axa pe principiile
fundamentale si pe competentele esentiale pentru viitor. Prin urmare, profilul se va concentra pe formarea
unui individ pregétit sd raspunda provocarilor globale si sa contribuie la dezvoltarea unei societati echitabile,
inovatoare si sustenabile.

Beneficiarul EIE este conceptualizat ca o personalitate integra, autonoma si rezilientd, posesoare a
unui profil de competente holistice si transversale. Acesta este pregatit pentru insertie socio-profesionala
adaptativd si capabil sa raspundd proactiv transformadrilor si provocarilor globale multidimensionale:
sociale, economice, ecologice si tehnologice. Prin dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii si a spiritului
inovativ, precum si prin promovarea cetateniei responsabile si a dezvoltarii durabile, absolventul dobandeste
competentele necesare pentru a-si construi un viitor sustenabil si a se implica activ in comunitatea locala si
globala. Profilul absolventului se fundamenteaza pe principii si competente esentiale pentru secolul XXI,
orientdndu-se spre formarea unui individ capabil sa contribuie la o societate echitabila, inovativa si durabila.

In cazul absolventilor scolilor de arti (muzica, teatru, arte vizuale si dans), profilul evidentiazi o
personalitate creativa, expresiva si echilibrata, apta sd valorifice competentele artistice dobandite, s
aprecieze patrimoniul cultural si sa participe activ la viata culturala a comunitatii. Figura 1.2. de mai jos
ilustreaza structura profilului beneficiarului, cu accent pe competente, valori si obiective educationale ale
invatamantului extragcolar artistic complementar.

a) Profilul absolventului scolilor de artd (muzica, teatru, arte plastice si dans) reflectd o
personalitate creativa, expresiva si echilibratd, capabila sa valorifice competentele artistice dobandite in
contexte educationale, culturale si sociale, sd aprecieze patrimoniul artistic si sd participe activ la viata
culturala a comunitatii.

Astfel, Profilul absolventului Scolii de Arte (muzica, teatru, arte plastice si dans) reflectd finalitatea
unei educatii si invatamantului extrascolar artistic complementar, centrate pe dezvoltarea armonioasa a
personalitatii si pe formarea competentelor necesare integrarii active in viata culturald si sociala. Acest profil
este construit Tn acord cu competentele-cheie pentru invétarea pe tot parcursul vietii promovate la nivel

european de Consiliul Uniunii Europene si cu idealul educational prevazut in Codul educatiei al Republicii

CADRUL DE REFERINTA al EDUCATIEI si INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR 19




Moldova, care vizeaza formarea unei personalititi autonome, creative si responsabile.

Absolventul Scolii de Arte este o persoana creativa, expresiva si echilibrata, capabild sa utilizeze
limbajele artistice pentru exprimarea ideilor, emotiilor si valorilor personale. Prin studiul muzicii, teatrului,
dansului si artelor plastice, acesta dobandeste competente artistice solide, manifestand sensibilitate estetica,
disciplind, rigoare si maiestrie interpretativa. El recepteaza, intelege si apreciaza diversitatea creatiilor
artistice din patrimoniul national si universal, isi dezvolta gustul estetic si contribuie la promovarea valorilor
culturale.

Formarea artisticd stimuleaza creativitatea, imaginatia si gandirea critica, oferindu-i absolventului
capacitatea de a crea, improviza si experimenta solutii artistice originale. Prin experientele interpretative si
performative, acesta isi dezvoltd increderea in sine, capacitatea de autocunoastere si abilitatea de a
exterioriza trairi $si emotii Intr-o maniera autentica si expresiva.

Absolventul demonstreaza competente personale si sociale esentiale: comunica expresiv si empatic,
colaboreaza eficient In ansambluri si proiecte artistice, gestioneaza emotiile in situatii de performanta si
manifesta responsabilitate, perseverenta si autodisciplind. Participarea la spectacole, concerte, festivaluri si
proiecte culturale 1i dezvolta spiritul de echipa, respectul reciproc si capacitatea de adaptare la contexte
diverse.

EIE artistic complementar contribuie la formarea unei identititi culturale solide si la deschiderea fata
de diversitatea culturala. Absolventul isi cunoaste si valorizeaza radacinile culturale, respecta patrimoniul
artistic si utilizeaza arta ca mijloc de dialog intercultural si coeziune sociala. In acelasi timp, el manifesta
spirit civic si implicare comunitara, contribuind prin activitati artistice la dezvoltarea culturald a comunitatii.

In contextul societatii contemporane, absolventul este adaptabil si deschis schimbarii, utilizeaza
tehnologiile digitale pentru documentare, creatie si promovare artistica si manifestd initiativa si spirit
antreprenorial in organizarea si valorificarea proiectelor artistice. El este capabil sd transfere competentele
dobandite in parcursul sdu educational si profesional, explorand oportunitati vocationale si dezvoltandu-si
propriul traseu artistic.

Totodatd, absolventul manifestda disponibilitate pentru invatarea pe tot parcursul vietii, 1isi
autoevalueaza performantele, valorifica feedbackul in vederea dezvoltarii personale si profesionale, isi
asuma responsabilitatea pentru propria formare continud si constientizeazd rolul artei in dezvoltarea
personalitatii si in cresterea calitatii vietii.

Empatic, responsabil si atent la nevoile celor din jur, el manifesta respect pentru diversitatea
experientelor umane si contribuie la construirea unei societdti democratice si incluzive.

In ansamblu, profilul absolventului Scolii de Arte (muzici, teatru, arte vizuale si dans) contureazi
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un individ creativ, autonom si angajat cultural, capabil sa foloseascd arta ca mijloc de expresie, comunicare

si transformare sociald, contribuind activ la promovarea valorilor estetice si la dezvoltarea unei societati

armonioase si culturale.
b) Profilul beneficiarului EIE este elevul, copilul sau tandrul care participa voluntar la activitati
educative, culturale, stiintifice, artistice, tehnico-aplicative sau sportive, desfasurate in cadrul centrelor de

creatie, cluburi, alte activitdti extrascolare in contexte nonformale. El este subiect activ al propriei

dezvoltari, implicat in explorare, creatie, cooperare si reflectie, reflectate in Figura 1.2.
ﬁe PROFILUL BENEFICIARULUI EDUCATIEI EXTRASCOLARE
Beneficiarul educatiei extragcolare — un cetitean activ, competent si responsabiil,

pregitit pentru viata si pentru invitarea pe tot parcursul vietii.
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Figura 1.2. Profilul beneficiarului EIE

c) Profilul beneficiarului din domeniul Sport, Turism si Agrement caracterizeaza o persoana activa,
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sdndtoasa si responsabild, capabild sa valorifice activitdtile sportive, turistice si recreative pentru dezvoltarea
proprie si pentru binele comunitatii. Absolventul demonstreaza competente de practicare si organizare a
activitatilor sportive, turistice si de agrement, respectd normele de securitate, protectie a mediului si conduita
etica, manifestd spirit de initiativa, cooperare si leadership. Acesta promoveaza un mod de viatd sdnatos,
valorifica patrimoniul natural si cultural al Republicii Moldova si aplica principii de dezvoltare durabild in
activitatile desfasurate. Prin cunostintele, abilitatile si atitudinile formate, absolventul este pregétit pentru
integrarea sociala activa, continuarea studiilor si implicarea In proiecte sportive, turistice si recreative la
nivel local, national si international.

Astfel, profilul beneficiarului, absolventului EIE vizeaza dezvoltarea personalitatii, diferenta
esentiald constd 1n obiectivele si contextul formativ. Absolventul Invatdmantului extrascolar dobandeste
competente integrate, transversale si adaptate cerintelor sociale, culturale si profesionale, consolidand abilitati
de autonomie, responsabilitate, cooperare si gandire critica, esentiale pentru participarea activa in societate.

Beneficiarii, absolventii ai institutiilor EIE sunt copiii si tinerii care aleg, in mod voluntar, si-si
dezvolte aptitudinile artistice, creative si expresive. Ei se disting printr-un profil specific de dezvoltare,
caracterizat prin sensibilitate artistica, nevoia de exprimare libera, imaginatie si motivatie intrinseca. Din
acest motiv, acest document accentueazd organizarea unui proces educational flexibil, centrat pe elev, in
care accentul se pune pe dezvoltarea competentelor artistice, a creativitatii, a expresivitatii si a Increderii in
sine.

Profilul de formare al absolventului/absolventei sau beneficiarului este relevant totodata si diversilor
cadrelor didactice, elevi, parinti/tutori, institutiilor de invatdmant si comunitdtii in ansamblu, si anume:

— elevii sunt ghidati in stabilirea obiectivelor pentru propria invétare si dezvoltare personala;
reflectarea asupra propriei invatari si asupra rezultatelor invatarii, fiind sprijiniti in luarea celor mai bune
decizii pentru atingerea obiectivelor stabilite;

— parintii/tutorii pot initia discutii constructive si echilibrate cu copiii lor si cu actorii educationali
referitoare la Invatare, la parcursul lor scolar si profesional; identifica nevoile copiilor si orienteaza eforturile
acestora pentru valorificarea potentialului lor de dezvoltare; sprijind initiativelor si proiectele personale ale

copiilor in contexte variate, nonformale si informale.
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2. CADRUL CONCEPTUAL AL EDUCATIEI SI iNVATAMANTULUI EXTRASCOLAR

Cadrul conceptual al educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova se
fundamenteaza pe principiile, finalitatile si prevederile stabilite de Codul educatiei al Republicii Moldova
nr. 152/2014 [13], precum si pe documentele de politici educationale si strategiile nationale relevante pentru
dezvoltarea sistemului educational. Totodata, acesta valorifica orientdrile promovate de organizatiile
internationale in domeniul educatiei, culturii si protectiei drepturilor copilului, inclusiv UNESCO, UNICEF,
Consiliul Europei si OECD, in contextul promovdrii educatiei pe tot parcursul vietii si al dezvoltarii
durabile.

Cadrul conceptual al educatiei si invatamantului extrascolar constituie un sistem de repere teoretice,
metodologice si axiologice care explica natura, functiile, principiile, finalitatile si modalitatile de organizare
si desfagurare a activitatilor educationale realizate in contexte nonformale. Acesta are la baza caracterul
voluntar i flexibil al participarii, centrarea pe interesele si potentialul de dezvoltare al beneficiarilor,
implicarea activa a acestora in procesul educational, diversitatea mediilor si formelor de invatare, precum
si orientarea spre dezvoltarea competentelor necesare integrarii sociale, profesionale si culturale [23; 35].

In contextul educatiei pe tot parcursul vietii, EIE reprezinti o componenti complementara si
integratoare a sistemului educational, contribuind la dezvoltarea armonioasd si multidimensionald a
personalitatii copilului si tAnarului. Prin specificul sdu, acesta ofera oportunitati suplimentare de valorificare
a aptitudinilor, intereselor si talentelor, de dezvoltare a creativitatii, spiritului civic si a competentelor-cheie
necesare participarii active in societate.

In acest context, EIE sunt recunoscute drept un subsistem important al educatiei generale, care
extinde si completeaza experientele de invatare oferite de educatia formala. Cadrul conceptual urmareste
clarificarea si fundamentarea directiilor teoretice, metodologice si praxiologice ale dezvoltarii educatiei si
invatamantului extrascolar, in concordanta cu transformarile sociale, culturale, economice si tehnologice
contemporane. Acesta porneste de la premisa cd dezvoltarea personalitdtii se realizeaza prin valorificarea
complementara a experientelor de invatare formale, nonformale si informale, care contribuie la dezvoltarea
competentelor pentru viata, orientarea vocationala, incluziunea sociald si afirmarea identitatii personale.

EIE trebuie si devini accesibile tuturor copiilor si tinerilor, indiferent de mediul social, cultural sau
economic. Accentul se pune pe echitate, participare si integrare sociald prin obiective specifice ca:

dezvoltarea programelor pentru copii din medii defavorizate sau zone rurale;

crearea mecanismelor de sprijin pentru elevii cu dizabilitati;
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parteneriate cu ONG-uri, autoritdti locale si centre comunitare pentru incluziune educationala,

conform Figurei 2.1.
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Figura 2.1. Educatia nonformald din Republica Moldova [6]

EIE sunt o responsabilitate comuna a scolii, familiei, comunititii si sectorului privat. Prin cooperare
se asigura integrarea educatiei in viata reald si comunitard, crednd contexte autentice de invatare prin
obiective specifice ca: consolidarea relatiilor dintre institutiile extrascolare si cele formale; dezvoltarea
parteneriatelor public-private si internationale; implicarea comunitatilor locale si a parintilor in activitdtile
educationale.

EIE are un rol major in formarea spiritului inovator si antreprenorial, oferind tinerilor oportunitati
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de a transforma ideile in actiuni si proiecte cu impact social prin obiective specifice ca: sustinerea
programelor de educatie antreprenoriald si civica; promovarea competitiilor, festivalurilor si proiectelor
creative; valorificarea initiativelor tinerilor in dezvoltarea locala.

EIE contribuie la formarea unei culturi a responsabilititii, cooperarii si echilibrului. Prin activitati
interdisciplinare, copiii si tinerii invatd sd adopte comportamente ecologice, etice si participative prin
obiective specifice ca: implementarea principiilor Green Comp si ale educatiei pentru sustenabilitate;
promovarea valorilor democratiei, echitatii si diversitatii culturale; organizarea proiectelor comunitare cu
impact social si ecologic. Totodatd una dintre dimensiunile esentiale stipulate conform CRCN (2025)
presupune asigurarea echilibrului dintre Tnvatarea formala si cea nonformala: oferirea timpului necesar
pentru activitati extracurriculare, proiecte si explorari personale.

In lumina angajamentelor asumate de Republica Moldova prin Agenda Educatia 2030 si prin
documentele sale normative interne, educatia extrascolara devine un spatiu privilegiat pentru promovarea
competentelor transversale, a creativitatii, responsabilitdtii civice, culturii digitale, incluziunii sociale si
dezvoltarii durabile.

Astfel, cadrul conceptual ofera o articulare coerentd a conceptelor, principiilor si valorilor care
contureaza identitatea acestui subsistem educational, orientand dezvoltarea lui strategica, curriculard si
institutionala. Prin definirea notiunilor de baza, a functiilor, finalitatilor, misiunii $i principiilor educatiei
extrascolare, acest capitol stabileste reperele fundamentale necesare elaborarii politicilor, programelor si
interventiilor educationale menite sa asigure relevanta, calitatea si accesibilitatea educatiei extrascolare
pentru toti copiii.

In acest fel, cadrul conceptual devine un instrument de referinti pentru cadrele didactice, factorii
decizionali, institutiile specializate si partenerii comunitari implicati in dezvoltarea unui ecosistem

educational modern, echitabil si orientat spre viitor.

2.1. Definitii si concepte de referinti ale educatiei si invatamantului extrascolar

Subcapitolul constituie fundamentul teoretic si terminologic al Cadrului conceptual al educatiet si
invatamantului extrascolar din Republica Moldova. Clarificarea notiunilor de bazd este esentiald pentru
asigurarea coerentei conceptuale, a unitatii de interpretare si a alinierii ladocumentele de politici educationale
nationale si internationale. In concordanti cu Codul educatiei al Republicii Moldova, Strategia de dezvoltare
a educatiei ,,Educatia 2030”, Cadrul National al Calificarilor si recomandarile UNESCO st OECD, definirea
conceptelor - cheie permite formularea unui cadru unitar de intelegere a rolului, functiilor si finalitatilor

educatiei extrascolare. Prin prezentarea acestor definitii sunt stabilite reperele conceptuale care ghideaza
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proiectarea, organizarea si implementarea programelor educative extrascolare, asigurand continuitatea
dintre educatia formala, nonformala si informala.

Totodata, acestea faciliteaza armonizarea practicilor pedagogice, a instrumentelor metodologice si a
politicilor publice, contribuind la dezvoltarea unui ecosistem educational coerent si modern, orientat catre
nevoile copilului si cerintele societatii contemporane. Introducerea acestui corpus de definitii are scopul de
a oferi un limbaj comun pentru actori educationali, institutii, factori decizionali si parteneri comunitari,
consolidand premisele pentru aplicarea eficienta a principiilor calitatii, incluziunii, echitatii si dezvoltarii
durabile in EIE. In acest fel, sectiunea devine un instrument indispensabil pentru interpretarea corecti a
cadrului conceptual si pentru orientarea strategica a interventiilor educationale adresate copiilor. In sens larg
pedagogic, EIE reprezinti ansamblul activititilor educative organizate in afara cadrului disciplinelor
scolare, avand finalitati formative explicite si fiind realizate In contexte institutionalizate sau comunitare.
EiE coreleazi cu CRNC: sustine realizarea finalititilor invitamantului general si formarea competentelor -
cheie definite Tn CRCN, prin activitati transdisciplinare, experientiale si participative. Aceasta valorifica
temele cross- curriculare si noile educatii, contribuind la dezvoltarea holistica a elevului.

Propunem un set de definitii si concepte de referinta care stabilesc limbajul comun si cadrul teoretic
necesar pentru intelegerea si implementarea educatiei si invatdmantului extrascolar, asigurand coerenta intre
principiile, finalitatile, functiile si practicile acestui subsistem educational:

1. Competentele-cheie pentru viata sunt competente transversale fundamentale pentru adaptarea la
provocarile societatii contemporane: comunicare, colaborare, gandire critica, creativitate, responsabilitate,
rezilientd, adaptabilitate si alfabetizare digitald. Educatia extrascolara are rol central in dezvoltarea lor.

2. Dezvoltarea holistica se referd la promovarea unei cresteri armonioase a copilului prin integrarea
dimensiunilor cognitive, emotionale, sociale, fizice, etice si creative. Abordarea holistica este un principiu
director al educatiei moderne si al Strategiei Educatiei 2030.

3. Orientarea vocationala este procesul sistematic de ghidare a copilului in descoperirea si
consolidarea aptitudinilor, talentelor si intereselor proprii, cu scopul de a-l sprijini in alegerea unor trasee
educationale si profesionale informate si adecvate potentialului personal.

4. Participarea activa desemneaza implicarea constientd si responsabild a copiilor in viata
educationald, comunitara si culturala, prin exprimarea opiniilor, asumarea rolurilor si contributia la procese
decizionale adaptate varstei. Este un principiu al educatiei democratice si al politicilor pentru drepturile
copilului.

5. Invdtarea pe tot parcursul vietii reprezinti procesul continuu prin care individul isi dezvolta

competentele in cadrul unor contexte formale, nonformale si informale, pentru a face fatd schimbarilor
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sociale si profesionale. Educatia extrascolara cultivd aceastd dispozitie prin diversitatea experientelor
educative.

6. Cultura digitala include competentele, normele etice si atitudinile necesare utilizarii constiente,
sigure si creative a tehnologiilor informationale. Educatia extrascolard sprijind alfabetizarea digitala,
gandirea algoritmica si inovatia tehnologica.

7. Incluziunea educationala reprezinta procesul prin care sunt asigurate accesul egal, participarea
deplina si sprijinul adecvat pentru toti copiii, indiferent de statut socio-economic, gen, dizabilitate, origine
culturala sau alte circumstante. Educatia extragcolard contribuie esential la reducerea inechitatilor.

8. Ecosistemul educational este reteaua de actori, institutii, contexte si resurse care contribuie la
formarea copilului. In EIE, acesta include institutiile educative, familia, comunitatea, organizatiile culturale,
sportive, artistice, ONG-urile si mediul online.

9. Cadrul conceptual este structura teoreticd si metodologica ce defineste viziunea, principiile,
finalitatile, conceptele, functiile si orientarile strategice care fundamenteaza si reglementeaza E{E la nivel

national.

2.2. Structura si functiile sistemului (sub-sistemului) educatiei si invatamantului extrascolar

Educatia si invatamantul extrascolar constituie o componentd a sistemului national de Invatamant
din Republica Moldova, care asigura realizarea educatiei nonformale prin programe si activitati
educationale complementare Invatamantului general, contribuind la dezvoltarea competentelor,
aptitudinilor, intereselor si potentialului creativ al copiilor si tinerilor, precum si la formarea lor personala,
sociald si civica. Sistemul educatiei si invatamantului extrascolar se constituie din mai multe componente si

poate fi reprezentat schematic prin urmatoarea figura:
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Figura 2.2. Structura managementului EE in Republica Moldova [6]

Tipologia institutiilor de EIE, categoriile de beneficiari, finalititile educationale si documentele de
recunoastere a participarii, evidentiind rolul educatiei nonformale in dezvoltarea creativittii, competentelor si
valorilor copiilor si tinerilor conform Tabelului din Anexa 3. Structura acestuia este organizatd pe mai multe niveluri,
prezentatd in Tabelul 2.1, ce asigura dezvoltarea holistica a copilului, contribuind la finalitatile educatiei
extrascolare: competente pentru viata, autonomie, responsabilitate sociala, creativitate, sandtate
emotionala si pregatire pentru integrarea in societatea contemporand. Totodatd, aceastd structurd
evidentiazd: ierarhia sistemului (de la MEC si management la institutii si beneficiari); domeniile de

activitate; functiile si rezultatele educationale urmarite; legdtura Intre actori, institutii i copii.
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Institutii de EIE

Tabelul 2.1. Compenenta sistemului EIE

. Tlpologla Componente Functii principale
institutiilor ’

Scoli de arte, scoli de muzica, scoli de arte
plastice, centre de creatie, centre ale
copiilor si tineretului, centre tehnico-

Formativa; recreativa; socio-
culturald; orientare vocationala;
integrativa si incluziva; inovativa

stiintifice, scoli si centre sportive; institutii
culturale si organizatii partenere

MEC, organele locale de specialitate in
domeniul Invatamantului, institutiile de
invatdmant extrascolar, parteneri
comunitari

Management si
guvernanta
educationala

Organizare si coordonare;
monitorizare; asigurarea calitatii;
dezvoltare strategica

Formativa; creativa; inovativa;
dezvoltare durabila; dezvoltarea
competentelor pentru viata
Participare activa; integrare sociala;
dezvoltare holistica; incluziune

Domenii de
activitate

Cultura si Societate; Arte; Stiinta, Tehnica,
Tehnologii; Sport, Turism si Agrement

.. Copii si tineri, inclusiv din grupuri
Beneficiari DIt gt BRCTL, 10 S0
vulnerabile; familie; comunitate . -

educationala

Functie formativa, compensatorie,
socio-culturala, recreativa, de
orientare vocationald, integrativa,
inovativa si de sustinere a

dezvoltarii durabile

Competente-cheie si transversale,
autonomie, creativitate, responsabilitate
sociala, cultura digitala, orientare
vocationald, capacitate de invatare pe tot
parcursul vietii

Rezultate
urmarite / Profilul
absolventului/
beneficiarului

Astfel, invatamantul extrascolar din Republica Moldova include institutii artistice, culturale,
tehnico-stiintifice, sportive, turistico-ecologice si de orientare personala, avand rolul de a completa formarea
elevilor prin activititi nonformale orientate spre dezvoltarea creativititii, competentelor sociale si a

potentialului individual.

2.3. Rolul educatiei si invatamdantului extrascolar in dezvoltarea copilului si tandarului
Prin specificul sau, educatia extrascolard valorificd contexte diverse de invatare si experiente
educationale relevante, care sustin dezvoltarea integrald a personalitatii, formarea competentelor
transversale, cultivarea creativitatii si promovarea participarii active a copiilor si tinerilor in comunitate. in
contextul Noilor Educatii, rolul sdu poate fi analizat pe mai multe dimensiuni conform Tabelului 2.2.
Educatia extragcolara creeaza un mediu sigur si stimulativ in care copiii isi pot descoperi pasiunile
si 1si pot dezvolta increderea in sine. Participarea la activitati artistice (muzica, dans, picturd) sau sportive ii

ajutd sd-si gestioneze emotiile si sa-si exprime trairile intr-un mod constructiv.
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Dimensiune / Rol al
educatiei extrascolare

1. Dezvoltarea
armonioasa si integrala
a personalitatii
copilului si tinarului

2. Formarea
competentelor pentru
viata si invatare pe tot
parcursul vietii (in
concordantd cu Busola
Invatarii 2030) [4]

3. Sprijinirea
incluziunii si echitatii

4. Orientarea
vocationala si
valorificarea talentelor

5. Responsabilitate
sociala si cetatenie
activa

6. Motivarea pentru
invitarea pe tot
parcursul vietii

Tabelul 2.2.Rolul EIE
Aspecte principale

* Dimensiunea cognitivd — dezvoltarea gandirii critice si creative, a
competentelor de rezolvare a problemelor, digitale si stiintifice;e
Dimensiunea socioemotionala — dezvoltarea empatiei, colaborarii,
responsabilitatii si autoregldrii emotionale;e Dimensiunea cultural-artistica —
dezvoltarea sensibilitatii estetice, valorificarea talentelor si consolidarea
identitatii culturale;e Dimensiunea fizicd si a sanatitii — promovarea
activitatilor sportive si recreative, precum si a unui stil de viata sanatos.

+ Competente cognitive — gandire criticd, creativitate si rezolvarea
problemelor;e Competente sociale si civice — colaborare, comunicare,
responsabilitate civica si participare comunitard;s Competente digitale si
media — alfabetizare digitald si utilizarea responsabila, eticd si creativa a
tehnologiilor;e Competente pentru sandtate si bundstare — rezilienta,
gestionarea emotiilor si promovarea unui stil de viata sanatos.

» Oferirea de oportunitati educationale pentru copiii si tinerii din medii
dezavantajate sau cu cerinte educationale speciale (CES);» Promovarea
participdrii echitabile si a incluziunii sociale;* Dezvoltarea respectului pentru
diversitate si dialog intercultural.

 Identificarea pasiunilor, intereselor si aptitudinilor individuale ale
beneficiarului;» Sprijinirea orientdrii scolare si profesionale prin activitati
practice si proiecte;s Dezvoltarea creativitatii, inovarii si spiritului
antreprenorial;® Valorificarea talentelor prin expozitii, festivaluri, concerte,
concursuri si competitii.

* Dezvoltarea responsabilitatii fatd de mediu, comunitate si societate;e
Participarea activa la viata comunitatii si luarea deciziilor informate;e
Formarea si manifestarea comportamentelor democratice si a respectului
pentru drepturile omului.

* Cultivarea curiozitatii, autonomiei si motivatiei pentru invatare continua;e
Adaptarea la schimbadrile societatii contemporane;* Dezvoltarea personald si
profesionald continua.

Prin activitatile de grup (ansambluri, echipe, proiecte), copiii si tinerii invata sd colaboreze, sa

comunice eficient si sa respecte reguli. Educatia extrascolara faciliteaza integrarea sociald si dezvoltarea

empatiei.

Activitatile extrascolare oferd contexte practice in care elevii pot aplica ceea ce invatd la scoala,

transformand teoria in experienta. Invatarea devine astfel mai relevanta si mai atractiva.

Educatia extrascolara pune accent pe originalitate, initiativd si exprimare libera. Copiii sunt

incurajati sa creeze, sa experimenteze si sa gaseasca solutii proprii.
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Activitatile extrascolare contribuie la cunoasterea traditiilor, valorilor si patrimoniului cultural,
dezvoltand sentimentul de apartenenta si respectul fata de diversitate.

Prin implicarea in proiecte, organizarea de evenimente sau participarea la concursuri, elevii Tnvata
sd-si asume responsabilitati si sd-si valorifice talentul.

EIE valorifici dimensiunea tehnologicd ca vector al procesului creativ, facilitind achizitia si
consolidarea competentelor digitale aplicate. Prin activitati transdisciplinare de productie multimedia,
precum designul video-artistic sau procesarea audio-digitala, demersul nonformal transpune alfabetizarea
tehnologica 1n abilitati functionale, direct transferabile Tn contextul socio-profesional al viitorului.

Aceastd abordare holisticd rezoneazd imperativ cu paradigma ,,Noilor Educatii”, transpunand in
practica vectorii conceptuali ai acesteia: centrarea pe competente functionale transversale si orientarea
prospectivda a demersului didactic. Astfel, se produce o mutatie structurald de la modelul traditional,
prepoderent informativ-acumulativ, catre un model formativ-performantial, axat pe sustenabilitate cognitiva

si adaptabilitate sociala.
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3. CADRUL CURRICULAR AL EDUCATIEI SI INVATAMANTUL EXTRASCOLAR

Cadrul curricular al EIE [25] se inscrie in sistemul national de educatie si este reglementat prin
legislatia educationala in vigoare. Cadrul curricular al EIE se operationalizeaza prin curriculumul specific
acestui domeniu, care integreaza noile educatii si transpune principiile, finalitatile si competentele - cheie
in oferte educationale flexibile, adaptate dinamicii societdtii contemporane si nevoilor de dezvoltare ale
copiilor si tinerilor. Trasaturile specifice prin care se distinge, sunt: flexibilitatea, participativitatea si
accesebilitatea ce permite adaptarea continuturilor la interesele elevilor; deschiderea interdisciplinara, prin
integrarea stiintei, artei, tehnologiei si sportului; participarea voluntard, bazatd pe motivatia personal;
orientarea spre experientd, prin invatare activa si creativa; valorizarea contextului comunitar; precum si
accentul pe dezvoltarea competentelor transversale — gandire criticd, comunicare, colaborare si
responsabilitate sociala.

Pornind de la conceptul si specificul caracteristicilor educatiei extrascolare, dar si de la optiunile
continutale i metodologice de realizare a acestui proces, deducem structura cadrului curricular, care este

constituitd din domenii, profiluri si tipuri de activitati specifice/ discipline (Figura 3.1.).
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Figura 3.1. Model de relationare a domeniilor si a profilurilor EIE [6]
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Astfel, cadrul curricular al educatiei extrascolare este structurat in mod coerent si flexibil,
valorificand potentialul formativ al diferitelor domenii de dezvoltare, organizate in profiluri educationale si
concretizate prin tipuri de activitati/discipline specifice. Aceasta structurare permite diversificarea ofertelor
educationale si adaptarea lor la interesele, aptitudinile si nevoile de dezvoltare ale copiilor si tinerilor,
asigurand totodatd complementaritatea cu educatia formald. Domeniile educatiei extrascolare vizeaza
dezvoltarea armonioasd a personalitatii, incluzand dimensiuni cognitive, afective, sociale si practice, iar
profilurile reflectd orientari tematice variate — stiintifice, artistice, sportive, tehnice, civice sau recreative.
Tipurile de activitati sunt concepute intr-o maniera aplicativa si creativa, promovand Invatarea experientiala,
participarea activd si formarea competentelor transversale necesare integrarii eficiente in societatea
contemporand conform Tabelul 3.1.

Tabel 3.1.Corelarea domeniilor, tipurilor de activitati si competentelor curricula extrascolar
Domeniu

Tipuri de activitati
educational P ’

Competente dezvoltate

« ateliere de robotica;* cercuri si cluburi
stiintifice;* proiecte de cercetare si
inovare;* activitati de educatie
ecologicd;e proiecte pentru dezvoltare
durabila si protectia mediului.

» competente stiintifice;* competente
digitale si tehnologice;* competente de
investigare si inovare;® competente pentru
dezvoltare durabila si cetdtenie ecologica.

Stiinta,
Tehnica si
Tehnologii

* activitati de arte plastice si decorative;e
activitati muzicale si corale;* dans si

» competente de exprimare culturala si
artistica;e competente creative;e

Sport, Turism
si Agrement

Cultura si
Societate

coregrafie; teatru si artd dramatica;e
proiecte de valorificare a patrimoniului
cultural.

* activitdti sportive si recreative;e
drumetii si excursii tematice;* competitii

sportive;* tabere si activitati de agrement.

* activitati de voluntariat;* cluburi de
tineret;® proiecte comunitare;® activitati
de educatie civicd;* campanii sociale si
culturale.

competente de comunicare si exprimare
personald;e sensibilitate estetica si
identitate culturala.

» competente fizice si motrice;*
competente sociale si relationale;e
competente de cooperare si lucru in
echipd;s competente pentru un stil de
viata sanatos.

* competente civice si democratice;®
competente sociale si interculturale;e
competente de participare comunitara;e
competente de responsabilitate sociala.

3.1. Curriculumul pentru educatie si invatamantul extrascolar — parte integranta a Curriculumului

National

Curriculumul pentru EIE constituie axa pedagogici, oferind cadrul pentru o formare complexa,

creativa si participativa. Prin continuturile si strategiile sale curriculumul extrascolar:
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1
2
3.
4

stimuleaza motivatia pentru Tnvatare si descoperire;
valorifica potentialul fiecarui elev;
consolideaza cooperarea intre educatia formala, nonformala si informala;

contribuie la formarea cetateanului autonom, responsabil si inovator.

Prin urmare, Curriculumul extrascolar valorificd Invatarea experientiala, interdisciplinaritate,

creativitate si inovatie, sustinand dezvoltarea competentelor transversale si formarea unei personalitati active

si responsabile, prevazute in Cadrul de Referinta al Curriculumului National [7] si asigurand formarea

personalitatii active, reflexive si responsabile a elevului.

Caracteristicile curriculumului extrascolar: se disting printr-o serie de trasaturi specifice, care il

diferentiaza, dar si il completeaza pe cel formal:

[a—

2
3
4.
5
6

. flexibilitate — permite adaptarea continuturilor si a metodelor la interesele si particularitatile elevilor;
deschidere interdisciplinara — integreaza elemente din stiinta, artd, tehnologie, civism si sport;

. participare voluntara — elevii aleg activitdtile in functie de preferinte, motivatii si nevoi;
orientare spre experientda — invatarea are loc prin actiune, experiment, creatie si reflectie;
valorizarea contextului comunitar — activitatile se conecteaza la resursele si specificul local;

accent pe competente transversale — gandire criticd, comunicare, colaborare, responsabilitate sociala.

Asadar, scopul principal al curriculumului extrascolar este de a dezvolta competentele-cheie si

competentele pentru viata, prin activitati educationale bazate pe:

1.

2
3
4
5

participare activa si colaborare;

explorare si descoperire;

. aplicarea cunostintelor n contexte reale;
. dezvoltarea creativitatii si a initiativel personale;

cultivarea valorilor civice, culturale si ecologice.

Curriculumul pentru EIE, pe de o parte, reprezintd o expresie a teoriei generale a curriculumului, pe

de alta parte, preia unele caracteristici dictate de specificul si particularitatile EIE:

diversitatea finalitatilor/ caracter deschis al finalitatilor;

diversitatea abordarilor si formelor de organizare;

— axarea puternicd pe cel ce invatd. Principiile educatiei individualizate si diferentiate sunt

dominante;

— nivelul inalt de motivatie pentru EIE;

— orientarea dominanta la proces si construirea de noi cunostinte, noi experiente;

— centrarea pe dezvoltarea integrald a copilului si tandrului;
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— orientarea spre o evaluare formativa, autoevaluare.

Curriculumul pentru EIE, alaturi de functiile sale de baza (proiectarea, reglarea, motivarea etc.), va
realiza si functiile specifice educatiei si Tnvatimantului extrascolar: functia de recuperare a lacunelor;
functia de complementare a activitatilor educationale formale; functia de extindere a educatiei formale.

In Republica Moldova, curriculumurile din educatia extrascolara constituie instrumente
fundamentale pentru organizarea si desfdsurarea activitdtilor educationale nonformale. Acestea se
diferentiaza in functie de scop, continut si institutiile care le aplica, asigurand atat flexibilitate, cat si
coerenta in dezvoltarea competentelor copiilor si tinerilor.

Documentul ,.Curriculum de bazi: competente pentru EIE” serveste ca document de politici si cadru

de competente care orienteaza conceperea tuturor celorlalte curriculumuri extrascolare pentru coerentd cu
educatia formala si cerintele de competente (de tip cheie s.a).

Note explicative (normative)

Curricula publicate de MEC sunt elaborate si aprobate conform legislatiei educationale in vigoare si
fac parte din sistemul de documente curriculare nationale (inclusiv curricula pentru educatie generald si
extrascolard).

Curriculum de bazi pe domenii/profiluri

Acest tip de curriculum oferd cadrul general pentru organizarea si desfasurarea activitatilor de
educatie extrascolara in centre de creatie, palate ale copiilor, centre ale copiilor si tineretului, case de cultura
si scoli sportive. Acesta vizeaza domenii precum artele muzicale, plastice si teatrale, stiinta si tehnica,
cultura, precum si activitatile sportive si de agrement, recreerea fiind integrata in dimensiunea agrementului
si neconstituind un domeniu distinct.

Curriculumul are rolul de a orienta institutiile in elaborarea si implementarea ofertelor educationale,
asigurand flexibilitatea acestora si adaptarea la interesele, aptitudinile si nevoile de dezvoltare ale elevilor.
In cadrul scolilor sportive, curriculumul se organizeazi in functie de probele/ramurile sportive, grupele de
varsta, nivelurile de pregatire si etapele de formare sportiva, in conformitate cu specificul fiecarei discipline.

Curriculum modular / specific disciplinei

Acest curriculum se aplica in institutiile extragcolare artistice compelmentare—Scolii de Arte (muzica,
teatru, arte vizuale si dans). Structura sa modulara permite o abordare aprofundata pe discipline de profil,
cu obiective clare de formare a competentelor artistice, stiintifice sau tehnice. Prin aceasta, curriculumul
modular faciliteaza planificarea pe termen mediu si lung, monitorizarea progresului elevilor si
personalizarea procesului educational.

Curriculum de bazi pentru competente in EIE
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Acest tip de curriculum serveste drept document de referintd pentru toate institutiile extrascolare,
inclusiv ONG-urile acreditate. El defineste competentele generale si cheie care trebuie dezvoltate prin
activitatile extrascolare, asigurand coerenta cu finalitatile educatiei formale si sprijinind formarea unei
personalitati active, responsabile si autonome. Curriculumul de competente stabileste directiile
metodologice si criteriile generale pentru proiectarea si implementarea ofertelor educationale.

Curriculum optional/ la decizia institutiei

Curriculumurile optionale ofera institutiilor posibilitatea de a diversifica si personaliza activitatile
educationale 1n functie de specificul local, resursele disponibile si interesele elevilor. Ele pot include limbi
straine, educatie media, educatie rutierd, cluburi tematice sau alte discipline complementare. Acestea sustin
dezvoltarea competentelor transversale si permit adaptarea educatiei extrascolare la nevoile comunitatii si
ale societatii contemporane.

In ansamblu, tipurile de curriculum din educatia extrascolard formeaza un sistem coerent, care
asigurd diversitate, flexibilitate si adaptabilitate, valorificand atit competentele specifice fiecarui domeniu,
cat si competentele transversale esentiale pentru viata activa si responsabild a copiilor si tinerilor. Ele permit
institutiilor sd dezvolte programe educationale care combind creativitatea, experienta practica si integrarea
interdisciplinara, In concordanta cu standardele si orientarile Ministerului Educatiei si Cercetari, conform
Tabelul 3.2.

Tabelul 3.2.Tipurile de curriculum din EIE

. . . o iee . Domeniu Referinte normative /
Tipul curriculumului Institutii de aplicare . : .
2 educational documente oficiale

Arte; Cultura si
societate; Stiintd, Curriculumurile

Centre de creatie, centre

Curriculum la educatia . .. .
ale copiilor si tineretului,

si invataméantul . tehnica si aprobate si publicate de
o palate ale copiilor, .. N .
extrascolar pe domenii o tehnologii; Sport, MEC in compartimentul
.. institutii extragcolare . : Ay
de activitate . . . . turism s1 ,EIE
specializate, scoli sportive
agrement

Curriculum pe discipline

Scoli de muzica, scoli de Arte muzicale;
de profil pentru

. . . Curriculumuri si planuri
arte, scoli de arte plastice,  Arte plastice; > P

de invatamant aprobate de

institutiile extrascolare

~ oe .. nstituti artistice Arta coregraficd;
de Invatamant artistic .. . . MEC.
specializate Arta teatrala
complementar
Scoli sportive, cluburi . .
. - . . Curriculumurile
Curriculum la EIE — sportive, centre de turism .
. . . v e Sport; Turism; aprobate de MEC pentru
domeniul Sport, turism si WS RITRIRA . .
Agrement domeniul Sport, turism

agrement institutii extrascolare cu

: si agrement
profil sportiv noE
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In ansamblu, tipurile de curriculum din educatia extrascolard formeaza un sistem coerent, care
asigurd diversitate, flexibilitate si adaptabilitate, valorificand atat competentele specifice fiecarui domeniu,
cat si competentele transversale esentiale pentru viata activa si responsabild a copiilor si tinerilor. Ele permit
institutiilor s dezvolte programe educationale care combina creativitatea, experienta practica si integrarea
interdisciplinard, in concordanta cu standardele si orientarile Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Curriculumul pentru educatia extrascolara are drept finalitati:

1. dezvoltarea competentelor-cheie pentru viata;

2. formarea personalitatii autonome, creative si responsabile;

3. stimularea participdrii active la viata culturald, sociala si civicd;

4. sprijinirea orientdrii vocationale si profesionale;

5. promovarea valorilor dezvoltarii durabile.

Curriculumul pentru educatia extrascolara este aliniat conceptual si valoric la urmatoarele
documente internationale:

1. Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila — Obiectivul 4: Educatie de calitate [44];

2. Educatia pentru dezvoltare durabila (UNESCO) [45];

3. Cadrul european al competentelor-cheie pentru invatarea pe parcursul vietii [8];

4. Raportul UNESCO ,, Reimagining Our Futures Together” [47];

5. Busola 2030 [4]- viziune educationald centratd pe competente, valori si bunastare. Aceste
documente promoveaza:

1. invatarea pe tot parcursul vietii;

2. echitatea si incluziunea educationala;

3. dezvoltarea competentelor transversale;

4. rolul educatiei nonformale in formarea cetateanului activ si responsabil.

3.2. Competentele generale si specifice in domeniile Arte, Sport, STEM, Turism si Agrement

Competentele-cheie cu caracter transversal se aplica intr-o varietate de contexte si intr-o multitudine
de combinatii, se interconecteaza si se intrepatrund astfel incat elementele componente ale unora dintre
competente sprijind dezvoltarea elementelor altor competente. Corelarea competentelor-cheie cu domeniile,
finalitatile si activititile EIE asigurd coerenta si relevanta procesului nonformal, facilitind dezvoltarea
competentelor necesare integrarii sociale, personale si profesionale a beneficiarilor. Aceasta se realizeaza
prin activitati extrascolare diversificate, adaptate intereselor si nevoilor elevilor.

Aceastd corelare permite ca rezultatele educatiei extrascolare sa fie recunoscute ca parte integranta
a procesului de formare prevazut de Cadrul de referinta al Curriculumului National [7], prin asigurarea
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relevantei, coerentei si eficientei procesului educational nonformal, valorificandu-1 in atingerea finalitatilor
educatiei generale.

Acestea sunt definite 1n documentele curriculare specifice invatamantului extrascolar,
curriculumului de bazi: competente pentru EIE si reflectd orientarea educatiei contemporane citre
dezvoltarea creativitatii, a spiritului de initiativa, a gandirii critice, a competentelor digitale, a stilului de

viata activ si sdnatos, precum si a capacitatii de relationare si adaptare la diverse contexte socio-culturale

(conform Tabelului din Anexa 3.3.).

Competentele generale si competentele specifice aferente domeniilor Arte, Sport, STEM, Turism si

Agrement, descrise In Tabelul 3.3 constituie repere esentiale pentru structurarea ofertelor educationale

extrascolare.

Cultura si
Societate

Stiinta,
Tehnica si
Tehnologii

Sport,
Turism si
Agrement
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Tabelul 3.3. Competentele generale si competentele specifice aferente domeniilor EIE

m Competenta generala

Dezvoltarea identitatii
culturale, a gandirii critice si
reflexive, a respectului
pentru diversitatea culturald
s1 a capacitatii de apreciere a
valorilor culturale si estetice.

Dezvoltarea capacitatii de
exprimare artistica si estetica
prin utilizarea creativa a
limbajelor artistice specifice.
Dezvoltarea gandirii
stiintifice, tehnologice si
ingineresti prin aplicarea
cunostintelor in contexte
practice si interdisciplinare.

Dezvoltarea capacitatilor
motrice, a deprinderilor de
practicare responsabila a
activitatilor sportive, turistice
si recreative, precum si a
comportamentelor orientate
spre sandtate, securitate, fair-
play, cooperare, protectia
mediului si valorificarea
activa a timpului liber

Competente specifice
« identificarea si explicarea fenomenelor culturale si sociale;
» analiza criticd a informatiilor despre culturd si societate;
manifestarea identitatii culturale personale si nationale; ®
respectarea diversitdtii culturale si promovarea dialogului
intercultural; « participarea activa la viata culturala si sociala
a comunitatii; * utilizarea diferitelor forme de expresie
culturala si artistica.
» utilizarea elementelor de limbaj artistic; * realizarea
creatiilor artistice individuale si colective; ¢ interpretarea si
valorificarea produselor artistice; * manifestarea creativitatii
si a sensibilitatii estetice.
« utilizarea responsabild a tehnologiilor digitale si a
instrumentelor tehnice; ¢ realizarea experimentelor si
proiectelor tehnico-stiintifice; ¢ rezolvarea problemelor prin
gandire logica si criticd; * aplicarea cunostintelor in situatii
reale.
» aplicarea tehnicilor si regulilor activitatilor sportive;
dezvoltarea capacitatilor fizice si motrice; * manifestarea
spiritului de echipa si a fair-play-ului; * adoptarea
comportamentelor orientate spre sanatate si bunastare.
« utilizarea tehnicilor de orientare si deplasare; ¢ cunoasterea
patrimoniului natural si cultural; « aplicarea
comportamentelor ecologice responsabile; ¢ participarea la
activitati turistice educationale; ¢ participarea la activitati
recreative si de grup; ¢ manifestarea comportamentului
social adecvat; » dezvoltarea creativitatii si initiativei; ®
valorificarea constructiva a timpului liber.
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3.3. Continuturi specifice educatiei si invatamantului extrascolar: teme cross-curriculare

Continuturile curriculare reprezinta ansamblul cunostintelor, abilitatilor, atitudinilor, valorilor si
experientelor de invitare selectate si organizate in vederea realizirii finalititilor educationale. In contextul
educatiei si Invatamantului extrascolar, acestea sunt orientate spre dezvoltarea integrala a personalitatii
copilului si tdnarului, valorificarea potentialului individual si formarea competentelor necesare integrarii
active in societate.

Spre deosebire de invatamantul formal, continuturile curriculare ale educatiei extrascolare se
caracterizeaza prin flexibilitate, interdisciplinaritate si adaptabilitate la interesele, aptitudinile si nevoile
beneficiarilor. Acestea sunt proiectate astfel incat sd ofere experiente autentice de invatare, bazate pe
participare activa, explorare, creativitate si colaborare.

In Republica Moldova, continuturile curriculare ale EiE sunt elaborate in conformitate cu
prevederile Codului educatiei si ale documentelor curriculare nationale, fiind centrate pe formarea
competentelor-cheie si pe promovarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Curriculumul pentru EIE din Republica Moldova este structurat pe domenii educationale care permit

valorificarea diverselor interese si aptitudini ale copiilor si tinerilor, conform figurei 3.2.

DOMENIILE EDUCATIEI S| INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR

e B\ B\

£

1. CULTURA

SI1 SOCIETATE

Vizeaza dezvoltarea personalitatii

prin cunoasterea valorilor culturale,
sociale si civice si prin participarea
activa in comunitate.

® jurnalism si media;

e educatie civicd si democratica;
e voluntariat si leadership;

® drepturile omului;

e traditii si patrimoniu cultural;
® comunicare si relatii sociale;

e educatie pentru sanatate.

&

2. ARTE

Vizeaza dezvoltarea sensibilitatii
estetice, creativitatii si exprimarii
artistice prin diverse forme de arta.

e dans si coregrafie;

e teatruy;

e arte plastice si decorative;
e fotografie si arta video;

® cinematografie si media
artistica;

e folclor si traditii populare.

® muzica (instrumentald, vocald);

N 4

3. STIINTA, TEHNICA 4.SP

SI TEHNOLOGII

Vizeaza dezvoltarea gandirii logice,

spiritului de cercetare si a
competentelor STEM.

® robotica si mecatronica;

® programare si IT;

® modelare 3D si proiectare;
® electronica si automatizari;
e cercetare aplicats;

e experimente stiintifice;

@ inventie si creatie tehnica.

S

O )|
cl ACDERATRI

f}\\ AGREMENT
Vizeaza dezvoltarea fizicg, a stilului
de viata sanatos si a interesului
pentru activitati recreative si
pentru natura.

© sporturi individuale;

® sporturi de echipg;

® activitati recreative;

® orientare turistica;

® drumetii si excursii;

® agrement si timp liber activ.

Nota. Elaborat in baza Curriculumului pentru educatia extrascolara (MEC, Republica Moldova) si a Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014.

Figura 3.2. Domeniile curriculare ale educatiei si Tnvatamantului extrascolar

CADRUL DE REFERINTA al EDUCATIEI si INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR

39




Continuturile curriculare din educatia extrascolard sunt organizate in functie de finalitatile

educationale si competentele urmarite, conform Figurei 3.3.

- N
1. COMPONENTA COGNITIVA ] ( 2. COMPONENTA OPERATIONALA
@ e concepte; e abilitati practice;
V e informatii; e deprinderi;

e teorii; e tehnici de lucru;

e principii specifice
domeniului.

e strategii de rezolvare
a problemelor.

Structura
continuturilor
curriculare in
educatia
extrascolara

3. COMPONENTA ATITUDINALA SI VALORICA 4. COMPONENTA EXPERIENTIALA

* responsabilitate; e proiecte;

® respect; e activitati practice;
* toleranti; e concursuri;
e expozitii;

@ .  J e festivaluri;

e tabere;

@ cooperare;

e creativitate;

e spirit civic.

e activitati comunitare.

Nota. Elaborati in baza Curriculumului pentru educatia extrascolard (MEC, Republica Moldova) si a Codului educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014.

Figura 3.3. Structura continuturilor curriculare n educatia extrascolara
Organizarea continuturilor se realizeaza modular, permitdnd adaptarea programelor educationale la
specificul institutiei si la nevoile beneficiarilor. Continuturile EIE sunt proiectate pentru a contribui la

dezvoltarea competentelor-cheie prevazute in documentele europene si nationale, conform Tabelului 3.4.

Tabelul 3.4. Corelarea continuturilor curriculare cu competentele-cheie

Competenta-cheie Exemple de continuturi extrascolare

Competente de comunicare Dezbateri, jurnalism, teatru, oratorie
Competente multilingve Cluburi de limbi straine, proiecte interculturale
Competente STEM Robotica, programare, experimente
Competente digitale Multimedia, design digital, educatie media
Competente personale si sociale Leadership, dezvoltare personala, voluntariat
Competente civice Proiecte comunitare, participare democratica
Competente antreprenoriale Mini-companii, proiecte economice
Competente culturale Muzica, dans, arte plastice, patrimoniu cultural

Aceasta abordare faciliteazd dezvoltarea integratd a personalitdtii si asigura relevanta educatiei
extrascolare pentru viata personald, sociald si profesionala. Proiectarea continuturilor curriculare in educatia

extrascolard se realizeaza in baza urmatoarelor principii:
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- centrarea pe beneficiar;

— flexibilitatea si adaptabilitatea programelor;

- interdisciplinaritatea;

- caracterul practic-aplicativ;

— orientarea spre competente;

— valorificarea experientei personale;

— promovarea incluziunii si echitatii;

— colaborarea cu familia si comunitatea.

In acest context, continuturile nu reprezinti doar informatii de transmis, ci experiente educationale
complexe care contribuie la dezvoltarea competentelor cognitive, sociale, culturale, civice, digitale si
antreprenoriale ale beneficiarilor.

Continuturile curriculare ale educatiei si invatdmantului extrascolar constituie elementul central,
actiune si valori, al procesului educational nonformal, asigurdnd formarea competentelor-cheie si
dezvoltarea armonioasd a personalitatii. Prin diversitatea domeniilor si flexibilitatea organizarii, acestea
raspund nevoilor individuale ale copiilor si tinerilor si contribuie la realizarea obiectivelor educationale ale
Republicii Moldova in contextul societdtii bazate pe cunoastere.

Temele cross-curriculare in EIE reflecta priorititi educationale actuale si contribuie la formarea
competentelor transversale necesare integrarii active in societate. Acestea devin componente sistemice ale
ofertei educationale, fiind abordate in mod transversal si contextualizat.

In cadrul activitatilor extrascolare, temele cross-curriculare sunt abordate intr-o maniera flexibila si
aplicativa, prin proiecte, ateliere, activitati de voluntariat si initiative comunitare. Aceasta abordare
favorizeaza invatarea experientiala si dezvoltarea gandirii critice, a spiritului civic si a responsabilitatii
sociale. Institutionalizarea acestor teme favorizeaza dezvoltarea competentelor transversale si sustine
orientarea educatiei extrascolare catre provocdrile societitii contemporane, precum cetatenia activa,

dezvoltarea durabild si educatia digitala, descrise in Tabelul 3.5.

Tabelul 3.5. Integrarea temelor cross-curriculare in tipurile de institutii de EIE

Tip institutie Exemple d.e L€IME Cross= Modalitati de integrare
: curriculare :

ehLolg iyl (o Culturd pentru dezvoltare Proiecte artistice tematice (expozitii, spectacole,

G R e personala si sociald; festivaluri) cu mesaj social sau ecologic; ateliere de
si arte Diversitate culturald; Mediu colaborare interculturald; dezbateri si prezentari pe
si sustenabilitate teme de responsabilitate civica
Scoli de Arte Cultura artistica; Educatie ~ Lectii si ateliere integrate cu tematica sociala si
(muzica, civica si valori; Diversitate  culturala; proiecte de arta participativa cu comunitatea;
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teatru, arte
plastice, dans)

Centre

stiintifice si
tehnologice
Scoli de sport

Centre de
tineret si
voluntariat
Biblioteci si
centre de

culturala

Tehnologie, TIC si
antreprenoriat; Mediu si
sustenabilitate

Sanatate si stil de viata
activ; Educatie civica; Fair-
play si colaborare

Educatie civica; Drepturile
copilului; Mediu si
sustenabilitate

Cultura lecturii; Diversitate
culturala; Educatie civica

expozitii si spectacole care promoveaza valori sociale,
drepturile omului si diversitatea culturala
Experimente stiintifice cu impact ecologic; proiecte
STEM interdisciplinare integrate cu educatia civica;
hackathoane si concursuri tematice de inovatie sociala
Activitati sportive care promoveaza valori precum
respectul, colaborarea si fair-play-ul; campanii de
informare privind sandtatea si stilul de viatd activ;
evenimente sportive tematice legate de comunitate sau
mediu

Proiecte de voluntariat comunitar; campanii de
responsabilitate sociala si ecologica; activitati de
advocacy si sensibilizare pe teme sociale

Cluburi de lectura tematice; dezbateri si cercuri de
discutie pe teme transversale; proiecte de creatie

lectura literara cu impact social

extrascolara

Observatii metodologice:

1. Scolile de Arte (muzicd, teatru, arte plastice, dans) se concentreaza pe integrarea temelor cross-
curriculare prin activitati artistice cu valoare sociala si culturald, implicAnd beneficiarii in proiecte care
dezvoltd empatie, responsabilitate si sensibilitate culturala.

2. Scolile de Sport integreaza temele prin activitati fizice care promoveaza valori sociale, sandtate
si colaborare, combinand exercitiul fizic cu educatia civica si dezvoltarea competentelor sociale.

3. In toate tipurile de institutii, integrarea temelor transversale se face prin proiecte interdisciplinare,
experiente practice si evaluare holistica, asigurand coerenta educationald si dezvoltarea competentelor
multiple.

4. Integrarea STEM cu temele cross-curriculare contribuie la formarea competentelor-cheie, la
dezvoltarea gandirii critice si la responsabilizarea elevilor fatd de societate si mediu, transformand invatarea
intr-un proces relevant, aplicativ si orientat spre viitor.

5. Domeniul Turism si Agrement, integrat cu temele cross-curriculare, contribuie la formarea unei
personalitati active, responsabile si conectate la mediul natural si socio-cultural, valorificaind educatia

extrascolard ca spatiu al Invatarii autentice si durabile.

3.4. Referinte metodologice ale educatiei si invatamantului extrascolar (principii, forme, strategii, metode)
Invatarea in contextul educatiei si invatamantului extrascolar se fundamenteaza pe principii

pedagogice care asigura dezvoltarea armonioasd, activd si responsabilda a copiilor si tinerilor. Aceste
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principii reflectd caracterul nonformal si experiential al educatiei extrascolare, promovand implicarea activa
a beneficiarilor, autonomia in procesul de Invatare si dezvoltarea competentelor-cheie necesare pentru
adaptarea la dinamica societatii contemporane si a competentelor generale pe domenii ale educatiei si
invatdmantului extragcolar.

Invitarea si educatia extrascolard ca parte a invitimantului general are la baza principiile
fundamentale ale educatiei, stabilite prin Codul Educatiei (Tabelul 3.6.). Totodata, Cadrul de referinta al
educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova (2021) propune un sistem de legitati si
principii privind EIE, conform Tabelului din Anexa 2.

Tabelul 3.6. Principiile invatarii in domeniul extrascolar

Principiul Continut esential Corelarea cu prevederile
4 : ’ Codului educatiei si ale CRCN

Invatarea activa si
participativa

Invatarea prin
experientd

Individualizarea si
3 | diferentierea
invatarii

Dezvoltarea
competentelor-cheie
si a competentelor
transversale

Motivatia intrinsecd

pentru invitare

Evaluarea formativa
si dezvoltativa

Beneficiarul invata prin actiune,
explorare, cooperare si implicare
directa in activitati educationale
relevante.

Activitati bazate pe proiecte, ateliere,

jocuri educationale, cercetare si
experiente practice.

Respectarea particularitatilor
individuale, a ritmului, nivelului si
stilului de invatare ale fiecarui
beneficiar.

Formarea competentelor sociale,
civice, culturale, digitale,
antreprenoriale si de Invatare pe tot
parcursul vietii.

Invitarea este sustinuti de interes,
relevanta, curiozitate si implicare
personala.

Autoevaluare, feedback constructiv,
reflectie si accent pe progresul
individual al beneficiarului.

CRCN: abordare centrata pe
formarea competentelor si pe
rolul activ al beneficiarului in
procesul de invatare.

CRCN: abordare constructivista
si contextualizata a Tnvatarii.

Codul educatiei: promovarea
educatiei centrate pe beneficiar
si a egalitatii de sanse.

CRCN: sistemul competentelor-
cheie ca finalitate a educatiei.

Codul educatiei si CRCN:
stimularea motivatiei pentru
invatarea pe tot parcursul vietii.
CRCN: evaluare pentru invatare
si pentru dezvoltarea
competentelor.

3.5. Particularitatile evaluarii in educatie si invatamantul extrascolar

Evaluarea rezultatelor invatarii in educatia extrascolard constituie un proces sistematic, continuu si
preponderent formativ, orientat spre mdsurarea progresului beneficiarilor, valorizarea performantelor
individuale si optimizarea demersului educational. Aceasta nu se limiteaza la constatarea nivelului
de achizitie, ci urmareste dezvoltarea integralda a competentelor, sprijinirea Tnvatarii active si stimularea
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auto-reflectiei.

Prin functiile sale, evaluarea: reflectd gradul de dezvoltare a competentelor-cheie si a celor specifice
domeniului de activitate; sustine implicarea activa a beneficiarilor in propriul parcurs de formare; asigura
un feed-back constructiv, continuu si argumentat pentru cadrele didactice, beneficiari si parinti; contribuie la
fundamentarea deciziilor privind ajustarea curriculumului, strategiilor de predare-invatare si a activitatilor
educationale.

Evaluarea rezultatelor invatirii Tn mediul extragcolar se bazeaza pe un set de principii care
garanteazd coerenta si relevanta procesului evaluativ. Principiul centrarii pe beneficiar vizeaza raportarea
evaluarii la progresul individual si la particularititile de varsta si dezvoltare ale copiilor si tinerilor.
Transparenta si claritatea presupun comunicarea criteriilor, indicatorilor si metodelor de evaluare catre
beneficiari si parinti. Principiul formativitatii confera evaluarii un rol de sprijin si reglare a invatarii, nu doar
de constatare a rezultatelor.

Totodatd, evaluarea respectd principiile incluziunii §i echitatii, adaptandu-se nevoilor si
posibilitatilor tuturor participantilor, precum si pe cele ale obiectivitatii si validitatii, prin utilizarea unor
instrumente care masoara real competentele vizate. Continuitatea si periodicitatea asigura caracterul
permanent al evaludrii, integrat in desfisurarea activitatilor. In contextul educatiei extrascolare, evaluarea
are caracter preponderent facultativ si neformalizat, fiind orientata spre stimulare si motivare, nu spre notare,
cu exceptia institutiilor specializate (scoli de muzica, arte si arte plastice).

Cadrul metodologic al evaluarii rezultatelor invatarii este structurat pe mai multe dimensiuni. O prima
dimensiune o constituie evaluarea competentelor-cheie si transversale. Aceasta include: competentele de
alfabetizare si multilingvism, vizand capacitatea de a Intelege si comunica eficient; cele STEM si digitale,
orientate spre rezolvarea de probleme, gandire critica si utilizarea tehnologiei; competentele sociale si civice,
care vizeaza colaborarea, responsabilitatea si implicarea comunitara; competentele artistice si culturale,
centrate pe creativitate, expresivitate si sensibilitate esteticd; precum si competentele antreprenoriale si de
invatare autonoma, referitoare la initiativa, planificare si autoevaluare.

O altd dimensiune este evaluarea diferentiatd pe niveluri ISCED, avand in vedere caracterul
transversal al educatiei extrascolare. Astfel, pentru nivelurile ISCED 0-1, evaluarea este orientata spre
observarea progresului si a gradului de implicare in activitati. Pentru ISCED 2-3, evaluarea combina
autoevaluarea, evaluarea formativa si evaluarea prin proiecte. La nivelurile ISCED 4-5, accentul cade
pe proiecte complexe, portofolii si prezentari integrate.

In educatia extrascolari se utilizeazi o varietate de metode si strategii de evaluare, adaptate

specificului activitatilor si varstei beneficiarilor. Evaluarea formativa asigura feed-back permanent pe
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parcursul activitatilor, iar evaluarea sumativa permite aprecierea progresului la finalul unui modul sau

proiect. Autoevaluarea si reflectia sunt sustinute prin jurnale, portofolii si rapoarte de progres, iar evaluarea

reciproca favorizeaza invatarea prin schimb de feed-back intre participanti.

De asemenea, se recurge la observatia sistematicd pentru monitorizarea comportamentului si

implicarii beneficiarilor, la evaluarea prin proiecte si produse finale (lucrari, creatii, prezentari, prototipuri,

performante), precum si la forme de testare alternativd, precum chestionare, quiz-uri digitale si exercitii

aplicative. (Tabelul 3.7.)

Evaluarea
rezultatelor

Finalizarea
studiilor
certificarea
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Tabelul 3.7. Evaluarea la nivel de Centre de creatie (si alte structuri cu functii similare)
si Certificarea rezultatelor invatarii In Scoli de Arte (muzica, teatru, arte plastice si dans)

Evaluarea reprezintd un ansamblu de actiuni
sistemice prin care se analizeaza si se apreciaza
activitatea copiilor si tinerilor. Evaluarea activitatii
copiilor poate fi realizatd prin observare sistematica,
autoevaluare, feedback verbal, precum si prin
portofoliul individual, care include: lucrari, diplome,
certificate si alte Inscrisuri obtinute pe perioada
frecventdrii activitatilor extrascolare; produse
realizate (desene, obiecte, texte, Inregistrari audio-
video), schite si etape intermediare, reflectii ale
copilului; expozitii, activititi cultural-artistice,
concursuri, festivaluri, prezentari si materiale media.
Institutia, impreund cu partenerii educationali, poate
stimula performanta copiilor si tinerilor la nivel local,
national i international prin acordarea de premii,
oferite de consiliile reprezentative ale parintilor,
agenti economici, fundatii stiintifice si culturale,
precum si de comunitatea locala.

Certificarea studiilor nu este obligatorie si nu este

& asiguratd in mod formal.

. . S li de Arte (muzica r
Componenta |Centre de creatie si alte structuri cu functii similare St avie ( uzica, teatru,
arte plastice si dans

Evaluarea rezultatelor invatarii
este obligatorie si se realizeaza
pe parcursul anului de studii
prin: colocvii/colocvii tehnice,
examene de promovare, examene
de absolvire, testari, vizionari,
spectacole, recitaluri etc., In
conformitate cu metodologia de
organizare si desfasurare a
evaludrii competentelor elevilor
in institutiile de invatamant
extrascolar artistic complementar
— Scoli de Arte (muzica, teatru,
arte plastice, dans).

Certificarea studiilor este
asiguratd pentru toti elevii care
au parcurs integral programul de
studii, conform Planului-cadru de
invatdmant. Dupa sustinerea
examenelor de absolvire,
conform profilului ales, elevii
obtin Certificatul de competenta
artistica. Acest certificat permite
continuarea studiilor 1n institutii
de invatamant de profil, in
conditiile stabilite de acestea.
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Evaluarea in EIE este centrati pe dezvoltarea competentelor si pe progresul individual al
beneficiarilor, avand caracter predominant formativ si reflexiv. Aceasta urmareste nu doar rezultatele
imediate, ci si impactul educational pe termen mediu si lung.

Rezultatele obtinute pot fi valorificate prin micro-certificari, badge-uri educationale sau certificate
de competentd, contribuind la recunoasterea invatarii nonformale in parcursul educational al beneficiarilor.

Instrumentarul de evaluare in EIE este structurat pentru a sustine multiple dimensiuni ale evaluarii

conform Figurii 3.4.

Portofoliu Observare Atitoevaliiare Jurnale Evaluare Feedback
si Rubrici si Rapoarte Digitali Périnti si
Comunitate
p—
= 0o
—-— . ~
i mad

Proceduri de Implementare Analizi si Documentare Imbunititire Continui

v Obiective Clar Stabilite v Monitorizare Rezultate v Optimizare Invitare
v Metode Adecvate de Evaluare v Raportri Periodice v Practici Inovative

v Comunicare Criterii v Dezvoltare Competente

$s@

=\

Figura 3.4. Instrumentarul de evaluare in EIE

In contextul educatiei si invitimantului extrascolar, evaluarea trebuie si evidentieze nu doar
acumularea de cunostinte, ci mai ales capacitatea elevului de a aplica practic competentele dobandite in
situatii artistice, sociale si creative reale. Astfel, instrumentele de evaluare sunt: observarea sistematica, fisa
de evaluare practica, portofoliul educational/artistic, proiectul artistic, autoevaluarea si reflectia, evaluarea

prin produs artistic.

Caracterul aplicativ poate fi demonstrat prin urmatorii indicatori generali:
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— Artistic - utilizeazd competentele in activitdti scenice reale;
— Practic - executa independent sarcini $i exercitii;

— Social - coopereaza eficient in activitati colective;

— Creativ - creeaza produse artistice originale;

— Cultural - valorifica traditiile si patrimoniul cultural;

— Comunicare - prezinta si argumenteaza propriile creatii;

— Personal - manifestd autonomie si responsabilitate;

3.6. Tipologia documentelor curriculare pentru educatie si invatimantul extrascolar: Cadru de referintd,
paln-cadru, curricula pentru invatamantul extrascolar, proiecte educationale, ghiduri metodologice

EIE din Republica Moldova sunt reglementate printr-un ansamblu de acte normative si documente
curriculare care stabilesc cadrul juridic, curricular si metodologic al activitatilor educative nonformale.
Tipologia documentelor curriculare extrascolare reflectd orientarea sistemului educational spre formarea
competentelor, dezvoltarea intereselor si aptitudinilor elevilor si promovarea educatiei pe tot parcursul
vietii.

Un document curricular de referintd este CRCN (2025), aprobat prin ordin al Ministerului Educatiei
si Cercetdrii. Acesta fundamenteazd conceptia curriculard generald, promoveaza abordarea centrata pe
competente si asigurd coerenta dintre educatia formala, nonformala si extrascolara, orientand elaborarea
documentelor curriculare de nivel de profil. Organizarea si functionarea institutillor de educatie
extrascolard sunt reglementate prin Regulamentele-cadru privind organizarea §i functionarea institutiilor
de educatie extrascolard (centre de creatie, palate ale copiilor etc.), precum si prin Regulamentul-
cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamdnt extrascolar. Aceste documente stabilesc
tipurile de institutii, formele de organizare a activitatilor, structura manageriala si drepturile beneficiarilor.

In domeniul sportului, cadrul normativ este completat de Legea nr. 110 din 22.05.2025 cu privire la
educatia fizica §i sport, care reglementeaza organizarea activitatilor sportive si fundamenteaza documentele
curriculare aplicabile institutiilor extrascolare cu profil sportiv.

Conceptia curriculard este aliniatd si documentelor internationale asumate de Republica Moldova,
precum Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila (ODD 4 — Educatie de calitate), Cadrul european al
competentelor-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii si documentele UNESCO privind educatia
nonformalad, inclusiv Busola 2030 [4], care influenteaza orientarea competentialda a curriculumului
extrascolar.

1. Documente curriculare la nivel de domeniu/ profil
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Documentele curriculare de nivel de profil sunt elaborate in conformitate cu documentele de nivel
national si particularizeaza prevederile generale la specificul fiecarui domeniu al educatiei extragcolare.

In domeniul sportiv, un document curricular de baza este Curriculumul de bazd pentru scoli sportive,
domeniul Sport, Turism si Agrement, aprobat de Consiliul National pentru Curriculum la data de 06.07.2021
si prin Ordinul MECC nr. 914 din 16.07.2021. Acest document stabileste finalitdtile, competentele specifice
si continuturile educationale pentru activitatile sportive extrascolare.

Functionarea institutiilor cu profil sportiv este reglementatd prin Regulamentul de organizare si
functionare a scolilor sportive, care detaliaza formele de instruire si cerintele privind evaluarea
competentelor elevilor.

In domeniul artistic, activitatea institutiilor extrascolare artistice complementare este reglementati
prin Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant extrascolar artistic
complementar — scoli de arte (muzica, teatru, arte plastice, dans). Evaluarea competentelor elevilor n acest
domeniu este reglementatd prin Metodologia de organizare si desfasurare a evaluarii competentelor
elevilor in institutiile de invatamant extrascolar artistic complementar — scoli de arte, document care
stabileste criteriile, formele si instrumentele de evaluare.

Prin corelarea documentelor curriculare de nivel national (cadru) cu documentele curriculare de nivel de
profil/domeniu, EIE din Republica Moldova beneficiazi de un cadru normativ coerent, care asigurd unitatea de
viziune, flexibilitatea aplicarii si orientarea educatiei nonformale spre formarea competentelor si dezvoltarea
personala a elevilor.

Planul-cadru de invatamdnt extrascolar artistic complementar elaborat in baza CREIE, oferi structura
generald pentru organizarea activitatilor educationale extragcolare, stabilind domeniile de formare si tipurile de
programe. Acesta asigurd un echilibru intre coerenta si flexibilitate, permitand institutiilor sa-si adapteze oferta
educationald la nevoile si interesele beneficiarilor. Prin intermediul planului-cadru, educatia extrascolara devine un
spatiu de inovare pedagogica, orientat spre rezultate ale invatarii si dezvoltarea competentelor.

Planul-cadru de invatamant extrascolar artistic complementar reprezintd un instrument- cheie al
institutionalizarii CREIE, deoarece operationalizeaza principiile si orientirile acestuia in structuri
curriculare clare. Prin aplicarea planului-cadru, institutiile asigura coerenta programelor extrascolare,
transparenta ofertei educationale si comparabilitatea rezultatelor Invatarii, mentinand in acelasi timp
flexibilitatea necesara adaptdrii la specificul beneficiarilor.

Institutiile de Invatdmant extrascolar artistic complementar isi pot propune planuri de invatamant
personalizate (fara a diminua numarul total de ore planificat), avand la baza prezentul Plan-cadru. Planurile
de invatdmant personalizate vor fi elaborate, avizate, aprobate la nivel de institutie si de autoritate a
administratiei publice locale. Planul-cadru elaborat la nivel de institutii si prezentate pentru avizare, se pot
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aplica numai in cazurile in care sunt intrunite urmatoarele conditii:

1. Sunt planificate/identificate surse financiare suficiente de catre administratia institutiei de
invatamant si administratia publica locala;

2. Institutia de invatamant dispune de cadre didactice/specialisti calificati si competenti in

domeniul/profilul selectat;

3. Exista baza materiald, care permite organizarea eficientd a procesului educational;

4. Exista avizul administratiei publice locale si aprobarea Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Autoritatile administratiei publice locale de specialitate in domeniul invatamantului/directiile/sectiile
cultura de profil, avizeaza Planurile de invatamant al institutiilor din subordine, tindnd cont de numarul total
de ore acordat/pe discipline, numarul de unitati salariale existente, in limita bugetului aprobat. Calculele
urmeaza a fi realizate conform bugetului institutiei planificat pentru un an de studii. Administratia institutiei
determind numarul de grupuri, conform specificului disciplinelor (de grup/individual), numarul total al
elevilor, care vor studia disciplinele respective si unitatile salariale disponibile.

Modificarile/adaptarile posibile ce vizeaza numarul de ore planificate pentru o disciplina, pot fi
realizate fara schimbarea numarului total de ore planificate, pentru specialitatea respectiva, din contul altor
discipline, in urmatoarele cazuri:

1. Elevii se pregdtesc pentru concerte, concursuri/spectacole/festivaluri, expozitii/recitaluri, etc.,

2. Elevii nu dispun de timp suficient si/sau conditii in vederea exersdrilor individuale si/sau
pregitirea temelor pentru acasa.

Orele de grup/colective pot fi redistribuite, astfel, ca sd acopere necesitatile si activitatile planificate
(repetitiile colective, activitdtile realizate in comun cu maestrul de concert), tinand cont de specificul
institutiei, amplasarea acesteia, alte particularitati, locale/zonale/regionale. Se considera absolventi ai
cursului integral pentru profilul Arta Muzicala, elevii care au absolvit 7 clase, in baza programului de studii
de 7 ani si elevii care au absolvit 5 clase, in baza programului de 5 ani. Pentru Arta Teatrala si Arta
Coregrafica, elevii care au absolvit 5 clase, in baza programului de studii de 5 ani, iar Arte Plastice, elevii
care au absolvit 4 clase, in baza programului de studii de 4 ani. Institutiile pot Tnmatricula elevi la treapta
pregatitoare, si inscrie elevi la treapta pre-profesionala pentru absolventi si grupe pentru adulti, in limita
numarului de locuri disponibile (in baza cererilor depuse).

Taxa de studii este calculata de catre Administratia Publicd Locala, in conformitate cu legislatia in
vigoare. Norma didacticd pentru profesori si maestri de concert este stabilitd conform cadrului legal in
vigoare.

In contextul societal contemporan, caracterizat de dinamica rapidd a cunostintelor si tehnologiilor,
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curricula extrascolara inovativa realizeaza conexiunea functionala cu alte componente ale Curriculumului
National si permit integrarea competentelor-cheie, a competentelor generale pe domeniile educatiei si
invatamantului extrascolar, dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii, abilitatilor digitale si aptitudinilor
socio-emotionale ale beneficiarilor, pe baza principiilor educatiei nonformale.

Prin elaborarea Curriculumului de bazd: competente pentru EIE (2020) si a Cadrului de referintd al
educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova (2021), s-a asigurat instituirea unui cadru
conceptual, curricular si metodologic unitar pentru educatia extragcolard, bazat pe abordarea prin competente,
corelat cu Curriculumul National si orientat spre cresterea calitatii, relevantei si eficientei procesului educational
nonforma. Din perspectiva politicilor educationale, aceste documente au asigurat armonizarea educatiei
nonformale cu educatia formald, prin delimitarea si argumentarea clard a rolului, statutului si functiilor
educatiei si ale Invatdmantului extrascolar in cadrul sistemului de invatamant general si al educatiei

nonformale.

Curriculumul pentru

educatia si invatamantul extrascolar - produs

' ' v
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Figura 3.5. Curriculumul pentru EE — produs [4]

Curriculumul pentru EiE, conform Figurei 3.5., considerat ca sistem de produse, reprezinti un ansamblu
de documente curriculare specifice educatiei nonformale, in care sunt fundamentate, planificate si explicate
finalitatile, continuturile si directiile de organizare a activitatilor desfasurate in institutiile de educatie extrascolara
sau in alte structuri care ofera servicii educationale extrascolare.

Urmatoarele politici de inovare curriculard in EIE vor contribui la eficientizarea capacitatii de
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implementare a documentelor mentionate, in vederea consolidarii acestora la nivel de procese educationale,
al subsistemului extragcolar si al sistemului educational in ansamblu, prin: configurarea unui cadru teleologic
coerent al educatiei si invatamantului extrascolar, corelarea sistemului de finalitati ale invatimantului formal
cu cele ale educatiei si invatamantului nonformal; racordarea la competentele-cheie pentru educatia pe
parcursul intregii vieti, conform Recomandarii Consiliului Uniunii Europene (Bruxelles, 22 mai 2018);
asigurarea coerentei dintre diferitele categorii de competente.

Resursele educationale in EIE sunt stabilite prin: ,,Codul Educatiei al Republicii Moldova”, ,, Cadrul
de referinta al educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova ™ (2020) si ,, Curriculumul de
baza: competente pentru educatia si invatamantul extrascolar” (2020), ,, Regulamentul-cadru de
organizare §i functionare a institutiilor de invatamant extrascolar” (2025), ,, Programul activitatilor
extrascolare in invatamantul primar si secundar, ciclul I si I1”, aprobat anual prin ordinul MEC, conform

Figurei 3.6.
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Figura 3.6. Resursele educationale in EIE
In abordarea curriculari a EIE, produsele curriculare sunt organizate in trei mari categorii:
documente cu caracter reglator, documente cu caracter proiectiv si documente cu caracter metodologic.
Din perspectiva politicilor educationale, utilizarea si dezvoltarea resurselor educationale in EIE
contribuie la diversificarea ofertelor educationale, la cresterea accesibilitatii si echitdtii educatiei, la
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personalizarea parcursurilor de invatare si la consolidarea legaturii dintre educatia formala, nonformala si

informala. In acest sens, resursele educationale contemporane, prezentate in Figura 3.7., constituie un factor

strategic pentru inovarea curriculard, digitalizarea educatiei si adaptarea educatiei si Invatamantului

extrascolar la cerintele societatii cunoasterii si ale invatarii pe parcursul intregii vieti.

DOCUMENTE DE POLITICI

PRIVIND EDUCATIA Sl INVATAMANTUL EXTRASCOLAR

N 4 v

Cadrul de referinta

al

Curriculumului National

Cadrul de referinta
al invatamantului

extrascolar

Curriculumul de baza:
sistem de competente
pentru invatamantul
extrascolar

v x= 7 }
{ o@®eo ) o, &\

8) ) s
’I\nstlt‘t'q:nﬂde [nstltytllAde Centrede Federatii, asociatii,
invdatamant invatamant creati cluburi,

5 tie .
extrascolar de general ONG-uri etc.
profil Borme deil oz Forme de bazd: Forme de baza:
Forme d?. baza: cercuri, sectii, cercuri, sectii, ‘ cercuri, sectii,
lectii, fostivaluri festivaluri, cluburi | cluburi pe interese,
antrenamente, cluburi pe pe interese etc. proiecte tehnologice,

lucrul individual etc.

interese etc.

A\
( = =

i .P la?u,ri ‘!e 1. Planuri de activitate.
invatamant.

2. Curricula (programe) 2. Scenarii ale activitatilor.
pe discipline/tipuri 3. Materiale educationale.
de actlv1tat1.' . 4. Suporturiindividualizate.

& Magnalijginad 5. Ghiduri metodologice

metodologice.

4. Proiecte didactice
de lunga durata si
de scurtd durata.

N.B. Produsele curriculare
1-3 se elaboreazd de grupul
de specialisti, aprobat

de MEC, si se valideazd

de Consiliul National
pentru Curriculum.

personalizate.

N.B. Se elaboreaza de
specialistii respectivi si
se aprobd de Consiliul
profesoral al institutiei
(pot fi consultate in
cadrul Directiilor
Raionale/Municipale
de Invatamant).

.

1. Planuri de activitate.

2. Scenarii ale
activitatilor.

3. Materiale educationale.

5. Ghiduri metodologice
personalizate.

N.B. Se elaboreazd de cdtre
prestatorii de servicii
respective si se aprobd
de Comisiile metodice
ale Centrului Republican
pentru Copii si Tineret.

4. Suporturiindividualizate.

tabere de vara,
festivaluri etc.

s

. Planuri de activitate.
2. Scenarii ale
activitatilor.
3. Materiale educationale.
4. Suporturiindividualizate.

5. Ghiduri metodologice

personalizate.

N.B. Se elaboreazi de cdtre
prestatorii de servicii
respective si se aprobd

de Comisiile ad-hoc sau

de alte structuri specializate
abilitate cu functiile
respective.

Figura 3.7. Sistemul de produse curriculare privind E{E in raport cu formele de organizare [4

In Republica Moldova, inovatia curriculara, sustinutd de resurse educationale moderne si de

politicile promovate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii, se constituie ca un instrument esential pentru

asigurarea calitatii educatiei extrascolare. Aceasta contribuie la modernizarea continuturilor si a strategiilor

didactice, la digitalizarea procesului educational si la diversificarea ofertelor educationale in institutiile de

invatamant extrascolar. In acelasi timp, promoveaza incluziunea educationald, echitatea si accesul egal la

oportunitati de dezvoltare pentru toti copiii si tinerii, inclusiv pentru cei din grupuri vulnerabile sau din
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medii defavorizate.

Prin corelarea cu standardele educationale nationale si cu tendintele europene in domeniu, inovatia
curriculard sprijind formarea competentelor-cheie, dezvoltarea personala si sociald, precum si valorizarea
potentialului artistic si creativ al elevilor. Astfel, educatia extrascolara din Republica Moldova devine un
cadru formativ complex, orientat spre pregatirea copiilor si tinerilor pentru integrarea activa, responsabila

si adaptabild in societatea contemporana.
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4. CADRUL MANAGERIAL AL EDUCATIEI SI INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR

In contextul transformarilor sociale, culturale si tehnologice din ultimele decenii, necesitatea unui
management performant al institutiilor extragcolare devine tot mai evidentd, intrucdt aceste institutii
contribuie semnificativ la dezvoltarea personald, sociald, vocationala si creativa a elevilor.

Conform CREIE, managementul educatiei si invatimantului extrascolar se bazeazi pe anumite
principi interconectate care asigurd coerenta, eficienta si adaptabilitatea activitatilor educative la nevoile
elevilor si la contextul comunitar.

Functiile si responsabilitatile fiecarei structuri manageriale sunt stabilite prin cadrul normativ si prin
statutul institutional care i reglementeaza activitatea. In acest context, managementul resurselor financiare
din domeniul educatiei si invatdmantului extrascolar este influentat semnificativ de forma de organizare si
de statutul juridic al institutiilor prestatoare de servicii educationale, acestea fiind incadrate fie in sectorul
public, fie in cel privat.

Managementul educational reprezinta cadrul conceptual si metodologic general care reglementeaza
organizarea, coordonarea, monitorizarea si dezvoltarea sistemului educational in ansamblul sau conform
Tabelului 4.1.

Tabelul 4.1. Principiile Managementului Educational

Pr1n01 niul Continutul principiului

Activitatea manageriala se desfasoara in conformitate cu legislatia in
el Bl e T vigoare, politicile educationale si documentele normative care
reglementeaza sistemul de invatamant.
. el o0 RSV B Resursele umane, materiale si financiare sunt utilizate rational pentru

si eficacitatii atingerea obiectivelor educationale si obtinerea unor rezultate de calitate.

3. Prlnclplul Managementul educational se bazeaza pe stabilirea obiectivelor,
prioritdtilor si actiunilor pe termen scurt, mediu si lung.

4. p Transferul unor responsabilitdti si competente decizionale catre

I rincipiul nivelurile institutionale, favorizand autonomia si flexibilitatea
descentralizarii .. . ’

organizationala.

Principiul Institutiile educationale au dreptul de a lua decizii privind organizarea,

autonomiei dezvoltarea si gestionarea resurselor, 1n limitele cadrului legal.

institutionale

i Principiul Procesul managerial implica participarea activa a cadrelor didactice,

participarii elevilor, parintilor si partenerilor comunitari la luarea deciziilor.
democratice

Principiul Deciziile manageriale, procedurile si rezultatele institutiei sunt
comunicate clar si accesibil tuturor actorilor educationali.

Pr1nc1p1ul Fiecare actor educational 1si asuma responsabilitatea pentru atributiile si
rezultatele activitatii desfasurate.
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T rispunderii |
Principiul Activitatile si rezultatele institutiei sunt analizate periodic pentru
monitorizarii si identificarea punctelor forte si a aspectelor care necesita imbunatatire.
evaluarii continue

10. | Principiul calitatii Managementul urmareste asigurarea si imbunatatirea continua a calitatii
educatiei procesului educational si a serviciilor oferite.

11. | Principiul Institutia educationala raspunde schimbarilor sociale, economice si
flexibilitatii si tehnologice prin ajustarea strategiilor si practicilor manageriale.

adaptabilitatii

12. | Principiul Managementul educational promoveaza cooperarea cu familia,
parteneriatului si comunitatea, autoritatile publice si alte institutii relevante pentru
colaborarii sustinerea procesului educational.

Sursa: elaborat pe baza lucrarilor lui Jinga (2008), Joita (2000), Callo (2014), Gutu (2015), Bush (2020),
Hoy si Miskel (2013), precum si a prevederilor Codului educatiei al Republicii Moldova (2014).

Astfel, principiile generale ale managementului educational, precum legalitatea, autonomia
institutionald, eficienta, transparenta si parteneriatul, constituie fundamentul teoretic al managementului
extrascolar. La randul sdu, managementul educatiei si invatamantului extrascolar particularizeaza aceste
comunitare si a dezvoltarii institutionale continue. Prin urmare, managementul extrascolar reprezinta o
aplicare specifica a managementului educational, adaptatd obiectivelor, continuturilor si formelor de
organizare caracteristice educatiei nonformale. Managementul educatiei si invatamantului extrascolar
deriva din aceste principii generale, pe care le adapteaza specificului educatiei nonformale si activitatilor
desfasurate in institutiile extrascolare.

Managementul educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova se realizeaza in baza
unui set de principii moderne, centrate pe calitate, responsabilitate si dezvoltare durabild, consacrate atat in
actele normative nationale In vigoare, cat si in documentele si cercetdrile educationale internationale. Aceste
principii reflectd tranzitia de la un management administrativ traditional la un management educational
strategic, participativ si orientat spre competente, conform Tabelului 4.2.

Tabelul 4.2. Principii specifice managementului EIE

1. | Managementul centrat pe Organizarea activitatilor educationale in functie de nevoile,
beneficiar interesele si potentialul de dezvoltare ale copiilor si tinerilor.
2. | Autonomia institutionala Exercitarea autonomiei manageriale, administrative si financiare
. cu asumarea responsabilitatii pentru rezultate si calitate.
3. | Eficienta si calitatea Utilizarea rationald a resurselor pentru asigurarea unor servicii
managementului educationale de 1nalta calitate.
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Transparenta decizionala Adoptarea deciziilor In mod deschis, participativ si responsabil,
cu acces la informatii relevante.
Parteneriatul institutional Dezvoltarea colabordrii cu familia, comunitatea si diversi actori
H educationali pentru imbunatatirea procesului educativ.
Flexibilitatea si Adaptarea permanentd a managementului la schimbarile
E BT o e e R BLETGO R BT BRS educationale, sociale si tehnologice.

continua institutionale pentru cresterea performantei educationale.

Dezvoltarea institutionala Promovarea inovdrii, formarii profesionale si modernizarii

Principiile managementului educatiei si Invatamantului extrascolar din Republica Moldova sunt
fundamentate pe cadrul normativ national si pe cercetarile educationale actuale, promovand un management
centrat pe beneficiar, responsabil, transparent si orientat spre calitate si dezvoltare durabila. Aplicarea
coerenta a acestor principii contribuie la eficienta institutionald si la valorificarea educatiei extrascolare ca

factor esential al dezvoltarii personale si sociale a copiilor si tinerilor.

4.1. Sistemul managerial al educatiei si invatamdantului extrascolar (niveluri)

Cadrul general de management institutional al EiE instituit prin documentele de politici educationale
(Codul educatiei, Regulament), ofera directii clare de dezvoltare strategica, profesionalizare, inovatie si
evaluare a calitatii.

Analiza conceptelor si principiilor managementului educational, coroboratd cu particularitatile

educatiei si Tnvatamantului extrascolar, permite formularea urmatoarei definitii a managementului EIE [4]:

Managementul educatiei si invatamdntului extrascolar este un concept si un proces
directionat spre realizarea obiectivelor si functiilor structurilor prestatoare de servicii in
domeniul educatiei extrascolare, prin antrenarea resurselor umane si utilizarea resurselor
financiare, manageriale, didactice, curriculare, logistice etc. in contextul unui mediu nonformal

sau formal.

Institutiile extrascolare devin, astfel: centre de formare a competentelor, nuclee ale participarii civice
si sociale, medii ale colabordrii comunitare, motoare ale educatiei pe tot parcursul vietii.

Managementul institutional este orientat spre dezvoltarea continud, inovarea serviciilor educationale
si adaptarea programelor la cerintele societitii contemporane. De asemenea CREIE, subliniazi ci institutiile
extrascolare se afla Intr-un raport direct cu mediul 1n care functioneaza, ceea ce impune managerilor abordari
flexibile, creative si participative in luarea deciziilor si in organizarea activitatilor.

In institutiile extrascolare, managementul indeplineste o serie de functii interdependente (Tabelul
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4.3.) care asigura buna functionare a proceselor educationale:

a) Functia de
planificare

b) Functia de
organizare

¢) Functia de
coordonare si
conducere

Tabelul 4.3.Functiile managementului institutional

Functia Descriere

Planificarea reprezintd procesul de anticipare si proiectare strategica a activitatilor
institutiei. Aceasta presupune: ¢ stabilirea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung;
* elaborarea documentelor de dezvoltare institutionald; « identificarea si alocarea
resurselor necesare; ¢ analiza nevoilor beneficiarilor educatiei; * definirea indicatorilor
de performanta si a criteriilor de succes. Planificarea asigura coerenta, continuitatea si
orientarea strategica a activitatii institutiei.

Organizarea vizeaza structura si functionarea eficienta a institutiei prin: ¢ stabilirea
structurii organizationale; * functionalizarea compartimentelor si a serviciilor; ¢
organizarea cercurilor, cluburilor, atelierelor si a altor activitati educationale; ®
repartizarea responsabilitatilor Tntre membrii personalului. O organizare eficienta
contribuie la realizarea obiectivelor educationale si la adaptarea institutiei la
schimbadrile din mediul educational.

Functia de coordonare si conducere presupune orientarea, motivarea si sprijinirea
personalului in vederea realizarii obiectivelor institutionale. Aceasta include luarea
deciziilor, gestionarea situatiilor problematice, stimularea colabordrii si dezvoltarea
unui climat organizational pozitiv. Managerul educational exercita un rol de lider,

promovand inovatia, responsabilitatea si cultura calitatii.
Monitorizarea reprezintd un proces continuu de colectare, analiza si interpretare a

. datelor privind activitatea institutiei. Evaluarea urmareste:  rezultatele beneficiarilor
d) Functia de

monitorizare
si evaluare

educatiei; * calitatea programelor si activitdtilor educationale; * eficienta utilizarii
resurselor; * respectarea standardelor de calitate;  impactul activitatii institutiei asupra
comunitatii. Rezultatele monitorizarii si evaluarii constituie baza procesului de
imbunatatire continud a calitétii educatiei.

4.2. Managementul calitatii in educatie si invatamantul extrascolar

Managementul calitatii in educatia si Invdtdmantul extrascolar reprezintd un proces sistemic,
participativ si orientat spre dezvoltare, care urmareste asigurarea relevantei, eficientei si imbunatatirii
continue a activititilor educationale. In lipsa unor standarde nationale aprobate pentru domeniul educatiei
extrascolare, managementul calitatii poate fi fundamentat pe principiile, orientarile metodologice si reperele
conceptuale previzute de Cadrul de Referinta al Educatiei si Invatimantului Extrascolar (CREIE), precum
si pe bunele practici din domeniul managementului calitatii in educatie.

CREIE promoveazi o abordare centrati pe formarea competentelor si dezvoltarea armonioasi a
personalitatii copilului si tandrului, evidentiind finalitati precum creativitatea, initiativa, spiritul civic,
gandirea critici si competentele transversale. In acest context, documentul ofera repere metodologice care

pot orienta proiectarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea activitatilor educationale, fard a avea
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caracterul unor standarde obligatorii.

Reperele de calitate promovate de CREIE vizeaza:

1. orientarea activitatilor educationale spre formarea competentelor, in concordantd cu abordarea
competentiald a educatiei si cu particularititile de varsta, interesele si potentialul fiecarui copil;

2. utilizarea unor criterii si indicatori de apreciere a progresului, care sa permitd evaluarea
rezultatelor invatarii prin integrarea cunostintelor, abilitatilor, atitudinilor si valorilor in contexte autentice;

3. monitorizarea progresului individual, respectand ritmul propriu de dezvoltare si oportunitatile de
invatare oferite in cadrul activitatilor extrascolare;

4. crearea unui mediu educational favorabil invatarii, prin asigurarea resurselor necesare,
dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice, promovarea incluziunii si consolidarea
parteneriatelor cu familia si comunitatea.

In aceasta perspectiva, asigurarea calititii in educatia extrascolara presupune implementarea unui
sistem continuu de planificare, monitorizare, evaluare si imbundtitire a activitatilor educationale,
fundamentat pe autoevaluare, reflectie profesionala si utilizarea feedbackului din partea beneficiarilor.

Principalele mecanisme prin care poate fi asigurata calitatea sunt:

1. Monitorizarea internd, realizatd permanent la nivelul institutiei prin analiza implementarii
programelor educationale, observarea activitatilor, urmarirea progresului formabililor si evaluarea gradului
de realizare a obiectivelor propuse. CREIE promoveazi monitorizarea continui ca parte a managementului
institutional si a procesului de imbunatatire permanenta.

2. Autoevaluarea institutionald, prin care institutia analizeaza periodic rezultatele activitatii,
identifica punctele forte si aspectele care necesita dezvoltare si elaboreaza mésuri de imbunatatire. Procesul
poate include rapoarte anuale de activitate, analiza indicatorilor de performanta si planuri institutionale de
dezvoltare.

3. Evaluarea externa, realizatd de autoritdtile competente, prin monitorizarea implementarii
politicilor educationale, acordarea suportului metodologic si analiza modului in care institutiile respecta
cadrul normativ si metodologic aplicabil educatiei extrascolare.

4. Valorificarea feedbackului beneficiarilor, prin consultarea sistematica a elevilor, parintilor,
partenerilor educationali si reprezentantilor comunitatii, in vederea adaptarii ofertei educationale la nevoile
reale ale beneficiarilor si consolidarii relatiei dintre institutie si comunitate.

Responsabilitatea pentru asigurarea calitatii este distribuita intre toti actorii implicati in organizarea
st desfasurarea procesului educational.

Cadrele didactice proiecteazd si realizeaza activitati centrate pe copil, utilizeazd metode active si
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experientiale de invatare, monitorizeaza progresul fiecarui formabil si contribuie la imbunatétirea continud
a programelor educationale prin reflectie profesionald si perfectionare continua.

Managerii institutiilor extrascolare coordoneaza implementarea curriculumului si a programelor

educationale, organizeaza procesele de monitorizare si autoevaluare institutionald, sprijind dezvoltarea
profesionald a personalului si promoveaza colaborarea cu familia si comunitatea, in vederea cresterii calitatii
serviciilor educationale.

Autoritatile publice locale contribuie la dezvoltarea infrastructurii educationale, asigura resursele

materiale si financiare necesare si sustin implementarea politicilor educationale la nivel local, facilitand

accesul echitabil la activitatile extrascolare.

Ministerul Educatiei si Cercetarii are rolul de elaborare si coordonare a politicilor educationale,
dezvoltare a cadrului normativ si metodologic, monitorizare a implementarii acestuia si sustinere a
dezvoltarii institutionale si profesionale a sistemului de educatie si invatdmant extrascolar.

In absenta unor standarde nationale aprobate, managementul calititii in educatia si invatamantul
extrascolar poate fi realizat prin aplicarea consecventa a principiilor si reperelor metodologice promovate
de CREIE, completate de mecanisme institutionale de monitorizare, autoevaluare, evaluare externi si

imbundtétire continuad, orientate spre cresterea relevantei si eficientei procesului educational.

4.3. Resursele umane in educatie si invatamantul extrascolar: roluri, responsabilitati

Procesul metodologic al educatiei si Invatdmantului extrascolar presupune un parcurs organizat,
coerent si ciclic, menit sd asigure relevanta, eficienta si calitatea activitdtilor educative desfasurate, in functie
de legitatile generale si specifice, principii ale educatiei si iInvatamantului extrascolar, domeniul si profilul

in care se Incadreaza activitatea, conform Figurei 4.1.
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PROCESUL EDUCATIEI SI INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR
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Figura 4.1. Procesul EIE: etape interdependente si complementare
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Acest proces se desfasoard in cinci etape esentiale, aflate intr-o relatie de interdependenta si
continuitate: diagnosticul si identificarea intereselor, lansarea ofertelor educationale si proiectarea
programelor educationale, implementarea activitatilor, evaluarea competentelor, monitorizarea si
imbunatatirea continua.

Managementul procesului educational in cadrul EIE se realizeazi printr-un ansamblu de etape
interdependente si complementare. Prima etapa, diagnoza educationala si identificarea intereselor de
dezvoltare ale copiilor si tinerilor, presupune colectarea si analiza informatiilor referitoare la nevoile,
aptitudinile, interesele si potentialul beneficiarilor, precum si la resursele institutionale si comunitare
disponibile. Pe baza acestor date se fundamenteaza selectarea domeniilor de activitate si stabilirea
finalitatilor educationale.

Etapa de proiectare si organizare a programelor educationale vizeaza elaborarea ofertelor
educationale concrete, prin definirea competentelor specifice urmarite, a obiectivelor, continuturilor,
strategiilor didactice si a resurselor necesare desfasurdrii activitdtilor. Implementarea activitatilor
educationale consta in realizarea programelor proiectate prin utilizarea unor metode active, interactive si
participative, adaptate particularitatilor de varsta si intereselor copiilor si tinerilor.

CADRUL DE REFERINTA al EDUCATIEI si INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR 60




Evaluarea rezultatelor educationale urmareste aprecierea progresului in dezvoltarea competentelor
si a performantelor obtinute, prin aplicarea unor metode si instrumente de evaluare formativa si sumativa.
Procesul este completat de monitorizarea si imbunatatirea continud, care asigurd analiza eficientei
activitatilor desfasurate, valorificarea rezultatelor evaluarii si ajustarea permanentd a programelor
educationale 1n vederea cresterii calitatii educatiei si invatdmantului extrascolar.

Managementul institutional in domeniul extrascolar, descris in Tabelul 4.4., functioneaza pe mai
multe niveluri, fiecare avand atributii specifice in planificarea si dezvoltarea programelor educative.

Tabelul 4.4.Tipuri de management, rolurile si responsabilitatile subiectilor educatiei

Nivel de S . s
Actori / institutii Roluri si responsabilitati
management
Management PSSyl Elaboreaza politici educationale; aproba curriculumul si
national Educatiei si documentele metodologice; acrediteazd programe si institutii;

Cercetarii (MEC)  stabileste standarde de calitate; monitorizeaza sistemul;
coordoneaza formarea continud; asigura cadrul de finantare.

Management EGHGSIENIIE Operationalizeaza politicile nationale; coordoneaza institutiile
local publice locale / extrascolare; asigura infrastructura si resursele; gestioneaza
organele de finantarea locald; identificd nevoile comunitare; dezvolta
specialitate parteneriate si proiecte locale.
\IEV BTV TS | Managerii Asigura managementul strategic; coordoneaza resursele umane si
institutional GRS materiale; implementeaza standardele de calitate; monitorizeaza
extrascolare procesul educational; dezvoltd cultura organizationalda si
parteneriate.
W EVETLO 98 Cadre didactice si Proiecteaza si realizeaza activitati nonformale; faciliteaza invatarea
la nivel de formatori experientiald; evalueaza progresul educabililor; utilizeaza resurse
program / extrascolari educationale; contribuie la dezvoltarea curriculard; initiaza
activitate microproiecte si organizeaza evenimente artistice, stiintifice,
sportive sau tehnologice.
| LIE008 ke Parinti, ONG - Sustin activitatile extragcolare financiar, logistic si metodologic;
educational RV aESTIE TR faciliteaza integrarea elevilor 1n proiecte comunitare si sociale;
culturale si contribuie la diversificarea ofertei educationale si la deschiderea
sportive, centre institutiei catre comunitate.

comunitare
In conformitate cu CREIE, rolurile actorilor implicati sunt distribuite in mod integrat pentru

asigurarea unui management eficient al sistemului extrascolar.

4.4. Mediul de organizare a educatiei si invatamantului extrascolar
Mediul de organizare a educatiei si Invatdmantului extrascolar completeaza si extinde experientele

educationale formale, oferind contexte variate de explorare, creatie, cooperare si afirmare personald, intr-un
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cadru sigur, incluziv si stimulativ.

Unele prevederi cu referire mediul de invitare in EIE sunt stipulate in Regulamentul sanitar
1204/2010. Documentul stabileste normele sanitare pentru toate institutiile de invatdmant indiferent de tipul
de proprietate si de forma organizatorico-juridica si vizeazd proiectarea si constructia institutiilor de
invatamant, reconstructia institutiilor de Tnvatamant, exploatarea institutiilor de Tnvatamant, instruirea si
educatia elevilor in institutiile de invatamant si a specialistilor care efectueaza supravegherea de stat a
sanatatii publice.

Organizarea mediului de Invatare in educatia extrascolard se fundamenteazd pe urmatoarele
principii: centrarea pe copil si tdnar ca subiect activ al invatarii; siguranta fizica, emotionald si psihologica
a beneficiarilor; respectarea diversitatii si promovarea incluziunii; accesibilitatea si echitatea in utilizarea
resurselor; flexibilitatea si adaptabilitatea spatiilor si activitatilor; stimularea creativitatii, initiativei si
autonomiei; colaborarea si comunicarea deschisd; utilizarea responsabila a tehnologiilor.

Mediul de educatie si invatare extrascolara: incluziv, echitabil, sigur, prietenos spatiu al dezvoltarii
durabile trebuie sa asigure acces egal tuturor copiilor si tinerilor, indiferent de gen, origine sociala, statut

economic, dizabilitate sau apartenenta culturald, sa contribuie la formarea unei culturi a dezvoltarii durabile

(Figura 5.4.).
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Cadrele didactice si actorii din educatia extrascolard au un rol esential in proiectarea si mentinerea
unui mediu de Invatare de calitate, prin: profesionalizare continud si dezvoltare competentiald; facilitarea
invatarii si ghidarea procesului educational; crearea unui climat de incredere si motivatie; stimularea
participdrii active si a cooperarii; reflectie colaborarea cu alti actori educationali.

Calitatea mediului de invatare va fi monitorizatd si evaluatd periodic prin: autoevaluarea
institutionala; feedback-ul beneficiarilor si parintilor; observarea activitatilor educationale; evaluari interne

si externe; imbunatatirea continua a conditiilor de Tnvatare.
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5. IMPLEMENTAREA CADRULUI DE REFERINTA
AL EDUCATIEI SI INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR

Implementarea CREIE presupune un proces managerial complex, care vizeaza atit organizarea
eficientd a activitatilor educationale, cét si dezvoltarea durabila a institutiilor de Tnvatdmant extrascolar. Din
perspectiva manageriald, CREIE reprezinti un instrument strategic ce ghideaza deciziile institutionale,
planificarea resurselor si asigurarea calitatii proceselor educationale.

Implementarea CREIE implicd un numir mare de resurse umane, organizationale, logistice etc. [4].

5.1. Mecanisme de implementare a Cadrului de referintd al educatiei si invatamantului extrascolar la
nivel institutional, local si national

La nivel institutional, implementarea CREIE presupune integrarea prevederilor documentului in
politicile si practicile interne ale institutiilor de invatdmant extragcolar. Aceasta se reflectd in: - includerea
orientirilor CREIE in planurile de dezvoltare institutionald, regulamentele interne si proiectele
educationale; - proiectarea ofertei educationale in conformitate cu domeniile de formare si competentele
vizate; - organizarea activitatilor in functie de interesele si nevoile beneficiarilor, respectand caracterul
voluntar al participarii; - aplicarea metodelor pedagogice active si centrate pe elev; - dezvoltarea
competentelor profesionale ale cadrelor didactice prin formare continud si schimb de bune practici; -
consolidarea culturii organizationale orientate spre calitate si inovare. Managerii institutiilor au un rol
determinant in procesul de implementare, asigurand leadership educational, sprijin metodologic si conditii
favorabile aplicarii coerente a CREIE.

La nivel local, implementarea CREIE presupune implicarea autorititilor publice locale si
colaborarea dintre institutiile educationale, familie si comunitate pentru asigurarea accesului echitabil la
educatia extrascolara. Acest nivel vizeaza: - integrarea educatiei extrascolare in strategiile de dezvoltare
educationala locald; - sustinerea financiara si logisticd a institutiilor extrascolare; - adaptarea ofertei
educationale la specificul cultural, social si economic al comunitatii; - dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale. Prin aceste mecanisme, educatia extrascolara devine un serviciu educational public
stabil si accesibil, contribuind la coeziunea sociala si la dezvoltarea comunitatii.

La nivel national, implementarea CREIE este asigurati prin politici educationale coerente,
mecanisme de reglementare si instrumente de monitorizare si evaluare a calitdtii: - consolidarea cadrului
normativ si metodologic al educatiei extrascolare; - utilizarea CREIE ca document de referinti in elaborarea
politicilor educationale si a standardelor de calitate; - coordonarea si monitorizarea procesului de

implementare; - elaborarea ghidurilor metodologice si sustinerea formarii continue a personalului didactic.
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In acest mod, CREIE contribuie la asigurarea unititii si coerentei sistemului de educatie extrascolara, la
profesionalizarea domeniului si la cresterea vizibilitatii acestuia la nivel national.

Implementarea Cadrului de Referinti al Educatiei si Invatimantului Extrascolar (CREIE) din
Republica Moldova reprezintd un proces complex si dinamic, orientat spre modernizarea si eficientizarea
educatiei extrascolare, In concordantd cu transformarile sociale, culturale si economice contemporane.
Procesul de implementare are loc la mai multe niveluri — institutional, local si national — fiecare avand roluri

si responsabilitati distincte, dar interdependente.

5.2. Aspecte manageriale ale implementarii si dezvoltarii institutionale

Implementarea CREIE presupune integrarea acestuia in procesele de management si dezvoltare
institutionala ale institutiilor EIE. Din perspectivd manageriali, documentul devine un reper strategic pentru
organizarea, functionarea si evaluarea activitatilor educationale, contribuind la cresterea calitdtii si

Managementul educatiei extrascolare se axeazd pe planificare strategica, utilizarea eficientd a
resurselor, dezvoltarea resurselor umane si promovarea unui climat organizational favorabil colaborarii
si inovarii pedagogice. In acest context, rolul managerilor este de a facilita procesele de schimbare, de a
sprijini cadrele didactice si de a asigura coerenta si calitatea activitatilor educationale.

Un element fundamental al implementirii CREIE il constituie integrarea prevederilor acestuia in
documentele de planificare institutionald, precum planurile de dezvoltare institutionala, strategiile
educationale si planurile operationale anuale. Aceastd planificare permite: - alinierea misiunii si obiectivelor
institutiei cu politicile educationale nationale; - orientarea activitatilor extrascolare spre dezvoltarea
competentelor beneficiarilor; - stabilirea directiilor de dezvoltare institutionald pe termen mediu si lung.
Prin planificare strategicd coerentd se asigurd continuitatea si relevanta activitdtilor educationale
extrascolare.

Eficienta implementirii CREIE depinde in mare misurd de competentele profesionale ale cadrelor
didactice si ale personalului managerial. Managementul resurselor umane vizeaza dezvoltarea continua a
acestora prin: - participarea la programe de formare profesionald continud; - activititi de mentorat si
consiliere profesionald; - schimbul de bune practici si cooperarea profesionald intre institutii; - stimularea
implicarii cadrelor didactice in proiecte si initiative educationale inovatoare. Consolidarea competentelor
profesionale contribuie la aplicarea eficientd a orientarilor curriculare si metodologice promovate de
CREIE.

Implementarea CREIE presupune dezvoltarea unei culturi organizationale deschise schimbirii si
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inovarii pedagogice. Managerii institutiilor au responsabilitatea de a crea un climat organizational bazat pe
colaborare, incredere si reflectie profesionald. Adoptarea unui leadership educational participativ si
responsabil favorizeaza: - implicarea cadrelor didactice in procesele decizionale; - promovarea initiativelor
educationale inovatoare; - dezvoltarea practicilor pedagogice centrate pe elev si pe competente. Astfel,
institutiile devin organizatii capabile sd raspundad dinamic nevoilor educationale ale comunitatii.

Calitatea activitatilor extrascolare depinde de existenta unei infrastructuri adecvate si a resurselor
materiale si financiare necesare desfasurarii activitatilor. Managerii institutiilor au responsabilitatea de a
asigura utilizarea eficienta a resurselor disponibile si de a identifica oportunitati suplimentare de finantare
prin: - parteneriate cu autoritatile publice si organizatiile comunitare; - participarea la proiecte
educationale si programe de finantare; - mobilizarea resurselor comunitare 1n sprijinul activitatilor
educationale.

O gestionare eficientd a resurselor contribuie la diversificarea si imbunatatirea ofertei educationale.
calitatii in educatia extrascolara.

In concluzie, aspectele manageriale ale implementirii CREIE contribuie la consolidarea capacititii
institutionale, la cresterea calitatii activitatilor educationale si la transformarea institutiilor de invatdmant

extrascolar in organizatii eficiente si durabile.

5.3. Monitorizarea, evaluarea si raportarea implementarii Cadrului de referinta al educatiei si
invatamantului extrascolar

Monitorizarea, evaluarea si raportarea implementarii Cadrului de Referintd al Educatiei si
Invatamantului Extrascolar (CREIE) reprezinti instrumente esentiale pentru asigurarea calitatii, coerentei
si eficientei proceselor educationale extrascolare. Aceste procese permit nu doar masurarea progresului in
atingerea obiectivelor curriculare, ci si identificarea oportunitatilor de imbunatatire si consolidarea

......

responsabilitatii institutionale.

Monitorizarea are rolul de a urmari modul in care institutiile aplici prevederile CREIE si de a colecta
date relevante privind activitatile educationale, resursele utilizate si implicarea beneficiarilor. Aceasta
include: - verificarea implementarii programelor si proiectelor extrascolare conform orientarilor CREIE; -
urmarirea participarii beneficiarilor si a diversitatii activitatilor; - identificarea factorilor care influenteaza
performanta institutionala. Monitorizarea se realizeaza continuu, pe baza unor indicatori clar definiti si

adaptabili la specificul fiecarei institutii.

Evaluarea reprezintd procesul de analizd a rezultatelor activitatilor extrascolare in raport cu
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obiectivele si competentele stabilite in CREIE. Aceasta are ca scop: - misurarea eficientei proceselor
educationale si a impactului asupra dezvoltarii competentelor beneficiarilor; - identificarea punctelor forte
si a domeniilor ce necesitd imbunatatiri; - fundamentarea deciziilor manageriale si pedagogice privind
ajustarea si optimizarea programelor. Evaluarea poate fi realizatd prin metode calitative (observatii,
interviuri, studii de caz) si cantitative (rapoarte statistice, chestionare de feedback, indicatori de
performantd).

Raportarea constituie mecanismul prin care rezultatele monitorizarii si evaludrii sunt documentate
si comunicate factorilor de decizie, personalului institutional si comunitatii educationale. Aceasta include: -
redactarea rapoartelor periodice privind progresul implementirii CREIE; - furnizarea de recomandari
pentru ajustarea activitatilor si dezvoltarea institutionald; - promovarea transparentei si responsabilitatii
in managementul educatiei extrascolare. Rapoartele contribuie la consolidarea unui ciclu de Tmbunatétire
continud si la cresterea calitatii educatiei extrascolare.

In concluzie, implementarea unui sistem coerent de monitorizare, evaluare si raportare asigura:
alinierea practicilor institutionale la obiectivele si orientirile CREIE; dezvoltarea durabili a institutiilor de
educatie extrascolard; cresterea vizibilitatii si responsabilitdtii educatiei extrascolare la nivel local si
national; fundamentarea deciziilor strategice si manageriale pentru optimizarea proceselor educationale.
Prin acest sistem, CREIE devine un instrument functional, contribuind la consolidarea calititii si relevantei

educatiei extrascolare in Republica Moldova.

5.4. Rolul Cadrului de referinti al educatiei si invatamdntului extrascolar in coordonarea, sprijinirea si
monitorizarea implementarii

CREIE joacd un rol central in armonizarea, sustinerea si evaluarea activitatilor educationale
extrascolare, asigurand coerenta si calitatea intregului sistem. Prin functiile sale de coordonare si sprijin,
CREIE devine un instrument strategic pentru institutiile de invitimant extragcolar si pentru autorititile
responsabile la nivel local si national.

Astfel, CREIE asigura unitatea sistemului de educatie extrascolara prin: - stabilirea obiectivelor si
indicatorilor de performanta pentru programele si activitatile extrascolare; oferirea unui cadru metodologic
si normativ unitar pentru toate institutiile implicate; - promovarea unei viziuni comune privind dezvoltarea
competentelor beneficiarilor si organizarea activitdatilor. Coordonarea faciliteaza alinierea initiativelor
locale la politicile si prioritatile nationale, contribuind la consistenta si eficienta procesului educational
extrascolar.

CREIE oferi sprijin concret prin: - furnizarea de ghiduri metodologice si instrumente de planificare
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a activitatilor; - organizarea de sesiuni de formare profesionald continua si schimburi de bune practici; -
consilierea managerilor si cadrelor didactice in adaptarea programelor la nevoile beneficiarilor si la resursele
disponibile. Prin aceste mecanisme, CREIE consolideazd competentele profesionale si capacitatea
institutionala, favorizind implementarea coerenta si de calitate a educatiei extrascolare.

CREIE stabileste mecanisme de monitorizare care permit: - evaluarea periodici a progresului
institutiilor in atingerea obiectivelor curriculare; - identificarea punctelor forte si a domeniilor care necesita
interventii sau ajustdri; - raportarea rezultatelor catre autoritatile locale si centrale, pentru a fundamenta
deciziile manageriale si de politica educationala.

Monitorizarea sistematicd sprijind un proces continuu de imbunatatire, creste responsabilitatea
institutionala si faciliteaza transparenta in implementarea educatiei extrascolare.

In concluzie, CREIE are rolul de coordonator, facilitator si evaluator al educatiei extrascolare,
oferind cadrul necesar pentru planificare strategica, dezvoltare institutionala, sprijin profesional si evaluarea
calititii. Prin rolul siu integrator, CREIE asigurd coerenta sistemului, promoveazi bune practici si
contribuie la dezvoltarea durabila a educatiei extrascolare in Republica Moldova.

Plan-model de implementare a Cadrului de Referinti al Educatiei si Invitamantului Extrascolar

Prezentul plan-model operationalizeaza implementarea Cadrului de Referintd al Educatiei si
Invatamantului Extrascolar (CREIE) in Republica Moldova, in conformitate cu prevederile Codului
educatiei al Republicii Moldova, cu politicile nationale in domeniul educatiei, tineretului si culturii si cu
principiile educatiei pe tot parcursul vietii.

Documentul are caracter normativ-orientativ si stabileste un cadru unitar de actiune pentru
autoritdtile centrale de specialitate, autoritdtile administratiei publice locale si institutiile de educatie
extrascolard, asigurand coerenta dintre politici, management educational si practica pedagogica.

Implementarea CREIE este conceputd ca un proces etapizat, coerent si monitorizabil, avand drept

consolidarea acesteia ca subsistem educational complementar invatamantului formal.
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Figura 5.1. Plan-model de implementare a CREIE la nivel institutional, local si national

Descrierea narativa a responsabilitdtilor si a mecanismelor de implementare:

1. Nivelul central

La nivel central, responsabilitatea majord revine Ministerului Educatiei si Cercetdrii, in limitele
competentelor sale legale privind elaborarea politicilor educationale, aprobarea cadrului normativ si
coordonarea sistemului national de educatie extrascolard. MEC are rolul de a transforma Cadrul de Referinta
intr-un instrument operational, prin elaborarea si aprobarea actelor normative subsecvente (ordine,
regulamente, metodologii), precum si prin integrarea acestuia in strategiile nationale de dezvoltare a
educatiei.

Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC), in limitele
atributiilor sale legale, elaboreaza standarde de calitate, instrumente de evaluare si asigurd monitorizarea
externd a programelor de educatie extrascolarda. Indicatorii de succes la acest nivel vizeaza coerenta
legislativa, functionalitatea mecanismelor de evaluare si existenta unor date relevante privind rezultatele
educatiei extrascolare la nivel national.

Exemplu relevant: aprobarea unui regulament-cadru privind organizarea si evaluarea programelor
de educatie extrascolara, aplicabil tuturor institutiilor publice si private.
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2. Nivelul local

La nivel local, implementarea CREIE presupune adaptarea cadrului national la specificul
comunitdtilor. Organele locale de specialitate in domeniul invatamantului exercitd atributii de coordonare,
monitorizare si sprijin metodologic pentru institutiile de educatie extrascolard, in conformitate cu
competentele delegate prin legislatia in vigoare.

Autoritdtile administratiei publice locale, In baza competentelor proprii privind finantarea si
administrarea serviciilor educationale, asigura resursele financiare si logistice necesare si faciliteaza
parteneriatele comunitare relevante.

Exemplu relevant: finantarea de catre APL a programelor extrascolare de tip STEM, educatie artistica
sau sportiva, 1n parteneriat cu centre comunitare si ONG-uri.

3. Nivelul institutional

La nivel institutional, CREIE este transpus direct in practica educationald curenti. Conducerea
institutiilor de educatie extrascolara integreazi reperele CREIE in documentele de management si in cultura
organizationald, asigurand orientarea activitatilor catre dezvoltarea competentelor beneficiarilor.

Cadrele didactice si formatorii proiecteaza si implementeaza programe extrascolare centrate pe
competente, utilizand metode interactive, invatare prin proiect si evaluare formativa. Succesul este reflectat
in calitatea programelor, progresul demonstrabil al beneficiarilor si nivelul de satisfactie al acestora.

Beneficiarii si parintii devin parteneri activi ai procesului educational, contribuind prin participare
constanta si feedback la imbunatatirea continud a ofertei educationale.

Exemplu relevant: introducerea portofoliului de competente extrascolare al elevului, utilizat pentru
evaluarea progresului si orientarea educationala.

Concluzie. Planul-model de implementare a CREIE, adaptat contextului normativ si institutional al
Republicii Moldova, ofera un cadru coerent, clar si evaluabil de responsabilizare a tuturor actorilor
implicati. Corelarea responsabilitatilor cu indicatori de succes, termene de realizare si riscuri asociate
contribuie la consolidarea educatiei extragcolare ca subsistem educational strategic, orientat spre dezvoltarea
integrala a beneficiarilor si spre coeziunea sociald. Asadar:

v’ 2026-2027 — adoptare normativa si planificare,

v' 2027-2028 — operationalizare metodologica,

v 2027-2030 — implementare, extindere si monitorizare,

v 2026-2030 — aplicare continua la nivel institutional.

Responsabilitatile sunt distincte pe niveluri (central / local / institutional). Formularile sunt ajustate,

astfel, incat:
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v' MEC — politici, reglementare, coordonare sistemica;

v" ANACEC — standarde, evaluare externd, asigurarea calitatii;

v" Organe locale de specialitate — coordonare, monitorizare, sprijin metodologic;
v APL — finantare, administrare, parteneriate comunitare;

v Institutii extrascolare — implementare pedagogica si manageriala;

v" Cadre didactice — proiectare si realizare a programelor pe competente;

v" Beneficiari/parinti — participare si feedback (fara atributii administrative improprii).
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Documente reglatorii/ normative in domeniul educatiei si invatimantului extrascolar
din Republica Moldova

1. Codului educatiei al Republicii Moldova. In: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2014, nr.
319-324 art. 634. Capitolul VII. Articolul 36. (art. 3, 15, 20, 21, 36, 37, 53, 124, 138, 143)
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=112493 &lang=ro#

2. Regulamentul-tip al institutiei extragcolare

https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulamentul tip al_institutiei _extrascolare.pdf

3. Regulamentul Scolilor de Muzici, Arte si Arte plastice (Institutii de Invatimant Artistic

Complementar (extrascolar) https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_scoli_arte 2011.pdf

4. Regulamentul scolilor sportive
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https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=112493&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulamentul_tip_al_institutiei_extrascolare.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_scoli_arte_2011.pdf

http://lex.justice.md/viewdoc.php?Action=view&view=doc&id=333075&lang=1

5. Regulament — cadru al Centrului de tineret

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_64t_din_06.04.2017 cu_privire_la_regulame

nt centru de tineret.pdf

6. Planul-cadru pentru Invatdmantul primar, gimnazial si liceal (pct.5 acitivtati extrascolare, pct.25
licee cu profil arte, pct.27 licee cu profil sport+anexe),

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_nr. 321 din_29.03.19 si_plan_cadru_invata

mint general.pdf

7. Hotararea guvernului Republicii Moldova pentru aprobarea Regulamentului sanitar privind
institutiile de invatamant complementar (extrascolar), nr. 1204 din 23-12-2010

https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=20070&lang=ro

8. Planurile de invatdmant pentru Scolile de Muzica/ Arte/ Arte plastice (Institutii de Tnvatamant

Artistic Extrascolar) MECC https://mecc.gov.md/sites/default/files/planuri_iiac_2015-2016.pdf

https://mecc.gov.md/sites/default/files/planurile 2013 _- 2014 _aprobat.pdf
9. Regulamentul-cadru cu privire la functionarea consiliului de administratie al institutiei de

invatamant general https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=120901&lang=ro

10. Regulamentul-tip de organizare si functionare a Consiliului de Eticd al institutiei de invatdmant

general https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_regulament consiliul etica_institutii.pdf

11. Regulamentul-tip de organizare si functionare a institutiilor de Invatamint primar si secundar,

Ciclurile I i IT https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_organizare si_functionare_institutii_in

vatamint gene.pdf

12. Cu privire la aprobarea Nomenclatorului tipurilor de documentatie scolard si rapoarte in
invatamantul general si a Metodologiei privind repartizarea timpului de munca al
personalului didactic din institutiile de Tnvatamant general

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin aprobare nomenclator metodologie.pdf

13. Hotararea Guvernului Republicii Moldova privind aprobarea unor masuri de sustinere a

activitatilor pentru tineret, nr.1213/2010 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=118384&lang=ro

14. Hotararea Guvernului Republicii Moldova pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
sustinerea elevilor dotati, nr.17 din 04.01.2006
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_1d=28615&lang=ro

15. Hotararea Guvernului Republicii Moldova pentru aprobarea Regulamentului privind modul de

utilizare a mijloacelor financiare pentru deservirea delegatiilor si persoanelor oficiale strdine, nr.101 din
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_64t_din_06.04.2017_cu_privire_la_regulament_centru_de_tineret.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_64t_din_06.04.2017_cu_privire_la_regulament_centru_de_tineret.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_nr._321_din_29.03.19_si_plan_cadru_invatamint_general.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_nr._321_din_29.03.19_si_plan_cadru_invatamint_general.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=20070&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/planuri_iiac_2015-2016.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/planurile_2013_-_2014_aprobat.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=120901&lang=ro
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_regulament_consiliul_etica_institutii.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_organizare_si_functionare_institutii_invatamint_gene.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_organizare_si_functionare_institutii_invatamint_gene.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_aprobare_nomenclator_metodologie.pdf
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=118384&lang=ro
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=28615&lang=ro

30.01.2018 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc id=102111&lang=ro

16. Legea privind ,,modificarea Legii sistemului unitar de salarizare in sectorul bugetar”, nr.175 din
19.12.2019

http://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=119658&amp;lang=ru

17. Legea salarizarii, nr.270 din 23.11.2018

http://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=109882&amp;lang=ro

18. Hotararea Guvernului Republicii Moldova privind modul de incasare a taxei pentru instruire n
scolile de muzica/ arte si arte plastice, nr.450 din 16.06.2011

http://www.legis.md/cautare/getResults?doc 1d=19693 &amp:lang=ru

19. Ordin cu privire la finalizarea in conditii de carantind a anului de studii 2019-2020 in Invatamantul
extrascolar, nr.472 din 27.05.2020
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordinul_nr. 472 din_27.05.2020.pdf

20. Circulara cu privire la Reperele metodologice privind asigurarea continuitatii procesului educational
in conditii de carantind in institutiile de invatamant extrascolar, nr.03/1- 09/2110 din 07.04.2020

https://mecc.gov.md/sites/default/files/circulara_repere_metodologice inv_extrascolar.pdf

21. Ordin cu privire la aprobarea Programului activitétilor extrascolare in Tnvatamantul primar si

secundar, Ciclurile I si II, nr.1619 din 10.12.2019 https://mecc.gov.md/sites/default/files/1619.pdf

22. Regulamentul de organizare si functionare a claselor si grupelor cu program prelungit

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_1096_30.12.16.pdf

23. Regulamentul de asigurare a securitatii datelor cu caracter personal prelucrate in Sistemul de
Cartografiere a institutiilor de invatdmant general

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_completare 3.pdf

24. Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si rapoarte In invatdmantul general si a
Metodologiei privind repartizarea timpului de munca al personalului didactic din
institutiile de invatamant general

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_aprobare_nomenclator_metodologie.pdf

25. Standarde de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general

https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre didactice.pdf

26. Standarde de competenta profesionald ale cadrelor manageriale din invatdmantul general

https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre manageriale.pdf

27. Regulamentul privind organizarea si functionarea claselor cu profil muzical-coral din institutiile de

invatamant
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/circulara_repere_metodologice_inv_extrascolar.pdf
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https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_aprobare_nomenclator_metodologie.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre_didactice.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/standarde_cadre_manageriale.pdf

https://mecc.gov.md/sites/default/files/rergulamentul de organizare si functionare a cla

selor_cu_profil muzical-coral din_institutiile_de_invatamint_preuniversitar.pdf

28. Regulamentul privind cooperarea institutiilor de invatamint cu asociatiile obstesti ale parintilor

http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&1d=341526

29. Planul-cadru pentru invatdmantul primar, gimnazial si liceal anul de studii 2020-2021 (pct.9)

https://mecc.gov.md/sites/default/files/ plan-cadru_2020- 21 _ro_ru_final 21.05.2020_site_mecc.pdf

30. Cadrul de referintd al Curriculumului National

https://mecc.gov.md/sites/default/files/cadrul de referinta final rom tipar.pdf

31. Curriculum National, aria curriculara Arte

https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum_ed_plastica_gimnaziu_10.pdf

32. Curriculum National, aria curriculard Educatie muzicala

https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum ed muzicala gimnaziu 7.pdf

33. Curriculum National, aria curriculara Sport

https://mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum_ed_fizica_liceu 5.pdf

34. Repere metodologice privind organizarea procesului educational la disciplina scolard Educatie

fizica in anul de studii 2019-2020 https://mecc.gov.md/sites/default/files/21 educatie fizica 2019-

2020_final.pdf

35. Repere metodologice privind organizarea procesului educational la disciplina scolard Educatie

plastica in anul de studii 2019-2020 https://mecc.gov.md/sites/default/files/19 educatia_plastica_ro_2019-

2020 _final.pdf

36. Repere metodologice privind organizarea procesului educational la disciplina scolara Educatie
muzicald in anul de studii 2019-2020
https://mecc.gov.md/sites/default/files/18_educatia_muzicala_ro_2019-2020_final.pdf

37. Repere metodologice privind organizarea procesului educational la disciplina scolard Educatie
tehnologica 1n anul de studii 2019-2020
https://mecc.gov.md/sites/default/files/20_educatia_tehnologica ro_2019-2020_final.pdf
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Competenta-
cheie

1. Competente
de comunicare
in limba romana

2. Competente
de comunicare
in limba
materna si
competente
multilingve

3. Competenta
matematica si

competente in
stiinte,
tehnologie si
inginerie
(STEM)

4. Competenta
digitala

Domenii
extrascolare de
referinta
Cultural-artistic;
Civic-social

Cultural-artistic;
Turistic-
educativ

Stiintific-tehnic;
Tehnico-
aplicativ

Tehnologico-
informational;
Media si
comunicare

Competente
dezvoltate

Comunicare,
exprimare
culturala,

creativitate

Comunicare
interculturala,
creativitate,
deschidere
culturala

Gandire critica,
competente STEM,
competente digitale

Alfabetizare
digitala, securitate
cibernetica,
utilizarea
responsabila a
tehnologiilor

ANEXE

Rezultate urmarite

Exprimare artisticd;
sensibilitate estetica;
consolidarea
identitatii culturale;
participare activa
Consolidarea
identitatii culturale;
cooperare;
deschidere
internationala

Gandire analitica;
inovare; aplicarea
practica a
cunostintelor

Utilizarea eficienta
si sigurd a resurselor
digitale; creare de
continut digital

Tabel. Corelarea competentelor-cheie cu domeniile, rezultatele si activitatile educatiei extrascolare

Tipuri de activitati
extrascolare

Cercuri de literatura,
cluburi de dezbateri,
oratorie, teatru,
jurnalism, podcast
educational
Cluburi de limbi straine,
activitati de traducere,
schimburi culturale,
proiecte interculturale

Robotica, programare,
experimente, modelare
3D, mecatronica, cercuri
de cercetare

Programare, design
digital, editare
multimedia, educatie
media, inteligenta
artificiala, dezvoltare
web

Institutii de Tnvatdmant
general; centre de creatie;
biblioteci; case si centre de
cultura; cluburi de lectura;

Anexa 1

Institutii / Tipuri de

activitati

activitati optionale

Institutii de Tnvatamant
general; centre lingvistice;
centre de creatie; ateliere

interculturale

Centre STEM; centre de
creatie tehnica; Palatul

National al Copiilor;
laboratoare practice;
cluburi de robotica

Laboratoare TIC; centre
STEM; cluburi IT; hub-uri

digitale educationale
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Civic-social;
Psihopedagogic

5. Competente
personale,
sociale si de a
invita sa inveti

6. Competente Civic-social;

cetatenesti Educatie pentru
democratie
7. Competente Economic-
antreprenoriale financiar;
Tehnico-
aplicativ

8. Competente
de sensibilizare
si exprimare
culturala

Cultural-artistic;
Patrimoniu
cultural

Autocunoastere,
autoreglare,
colaborare,

managementul
invatarii
Participare civica,
responsabilitate
sociala, respectarea
drepturilor omului

Initiativa,
planificare,
management de
proiect, asumarea
riscurilor
Creativitate
artistica, aprecierea
valorilor culturale,
exprimare estetica

Dezvoltarea
autonomiei
personale; invatare
permanenta;
adaptabilitate
Implicare
comunitara;
comportament
democratic; cultura
civica activa
Spirit antreprenorial;
capacitate de
inovare;
independenta
economica
Valorificarea
patrimoniului
cultural; dezvoltarea
sensibilitatii estetice

Consilii ale elevilor,
ateliere de dezvoltare
personala, leadership,
mentorat, voluntariat

Simulari electorale,

proiecte comunitare,

voluntariat, educatie
juridica, dezbateri civice

Mini-companii scolare,
targuri educationale,
proiecte de
antreprenoriat, educatie
financiara
Muzica, dans, arte
plastice, teatru,
fotografie,
cinematografie,
patrimoniu cultural

Centre de tineret; institutii
extrascolare; organizatii de
tineret; programe de
mentorat

Consilii locale ale
tinerilor; ONG-uri; centre
comunitare; institutii de
educatie extrascolara

Centre de antreprenoriat;
incubatoare educationale;
institutii de invatamant
general si extrascolar

Scoli de arte; centre de
creatie; case de culturd;
muzee; ansambluri
artistice

79



Anexa 2

Tabel. Principiile specifice ale invatarii in educatie si invatamantului extrascolar

Principiile generale ale educatiei si invatamantului Principiile specifice ale educatiei si invatimantului extrascolar
extrascolar: (de formare institutionala):

— Principiul reflexiei — valorificarea experientei personale — Principiul echitatii si al nediscriminarii — garantarea accesului tuturor
si constientizarea propriului parcurs de dezvoltare, beneficiarilor la activitétile extrascolare, fara discriminare.
experienta individuala constituind punctul de plecare in — Principiul abordarii existentiale a personalitaitii — sustinerea
procesul de formare si autoformare. dezvoltarii autentice si a construirii identitatii personale.
— Principiul interactivitatii — promovarea invatarii prin — Principiul dezvoltirii vocationale a personalititii — identificarea si
cooperare, participare si dialog, procesul educational fiind valorificarea aptitudinilor, intereselor si talentelor individuale.
la fel de important ca rezultatul final al invatarii. — Principiul orientirii profesionale si al ghidirii in cariera — sprijinirea
— Principiul autorealizirii — crearea conditiilor pentru beneficiarilor in alegerea traseului educational si profesional.
afirmarea potentialului individual, dezvoltarea initiativei, — Principiul invitirii constructiviste — stimularea construirii active a
autonomiei $i responsabilitatii personale. cunostintelor si competentelor prin experiente autentice de invatare.
— Principiul subiectivitatii — recunoasterea beneficiarului — Principiul parteneriatului social si al managementului participativ —
ca subiect activ al educatiei, capabil sa ia decizii, sa-si dezvoltarea colaboririi dintre institutiile educationale, familie, comunitate,
evalueze propriile actiuni si sa isi asume consecintele autoritdti publice si organizatii ale societatii civile.
acestora. — Principiul centrarii pe valorile general-umane, nationale si
— Principiul respectarii drepturilor copilului si ale democratice — promovarea identitatii culturale si a cetiteniei democratice.
omului — asigurarea accesului egal la educatie, participare — Principiul diferentierii si individualizirii educatiei — adaptarea
si exprimare, in conformitate cu legislatia nationala si demersului educational la nevoile si potentialul fiecarui beneficiar.
internationala. — Principiul coreldrii intereselor individuale cu cele ale societitii —
— Principiul orientarii valorice — promovarea valorilor armonizarea dezvoltarii personale cu cerintele si valorile comunitatii.
general-umane, morale, culturale si democratice care — Principiul creativititii — stimularea gandirii inovatoare si a exprimarii
contribuie la dezvoltarea armonioasa a personalitatii. originale.
— Principiul acceptarii individualitatii copilului/elevului — Principiul unitatii dintre educatie si autoeducatie — incurajarea
— respectarea particularitétilor de varstd, intereselor, responsabilitatii pentru propria dezvoltare si invatare continua.

aptitudinilor si ritmului individual de dezvoltare.
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Principiile educatiei si invatamantului extrascolar constituie fundamentul conceptual si metodologic al

proiectdrii, organizarii si evaludrii activitatilor educationale nonformale, orientdnd procesul educativ spre

dezvoltarea integrala a personalitatii, formarea competentelor-cheie si promovarea incluziunii,

participarii active si invatarii pe tot parcursul vietii.

Tabelul: Profilul absolventului. Competente pe categorii

Categoria Competente pe categorii

1 Competente
cognitive si
metacognitive

Competente
sociale

Competente
civice

Competente
culturale si de
exprimare
artistica

Competente
digitale

Competente
antreprenoriale
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[ Intelegerea limbajelor artistice (muzical, plastic, coregrafic, teatral etc.);

[1 Analiza si interpretarea operelor si fenomenelor artistice;

[ Dezvoltarea gandirii critice, reflexive si creative;

[ Aplicarea cunostintelor teoretice in activitati practice si de creatie;

[1 Dezvoltarea capacitatii de concentrare, memorie si disciplina intelectuala;
[1 Autoevaluarea si reflectia asupra propriului proces de invatare.

[1 Colaborarea eficienta in echipe artistice (ansambluri, coruri, formatii, trupe);
[1 Comunicarea si exprimarea adecvatd in contexte culturale si artistice;
[1 Manifestarea empatiei si respectului fata de diversitate;

[1 Gestionarea emotiilor si a relatiilor interpersonale in contexte publice;
[1 Adaptabilitatea si cooperarea in cadrul activitatilor de grup.

[1 Participarea activa la viata culturala si comunitara;

[1 Respectarea valorilor democratice si a normelor sociale;

[1 Asumarea responsabilitdtii in proiecte artistice si culturale;

[1 Promovarea identitatii culturale si a patrimoniului national;

[1 Manifestarea spiritului de initiativa si implicare civica.

[1 Cunoasterea patrimoniului cultural national si universal;

[1 Dezvoltarea sensibilitdtii estetice si a gustului artistic;

[1 Exprimarea creativa prin diferite forme si limbaje artistice;

[ Intelegerea si valorizarea diversititii culturale;

[1 Promovarea traditiilor si a valorilor identitare.

O
O
O
O
O
0
0

Utilizarea tehnologiilor digitale in procesul de creatie artistica;
Realizarea si promovarea produselor artistice in mediul online;
Utilizarea platformelor digitale pentru invatare, colaborare si comunicare;
Dezvoltarea unui comportament responsabil si etic in mediul digital;
Respectarea drepturilor de autor si a proprietatii intelectuale.
Initierea si gestionarea proiectelor artistice si culturale;
Valorificarea talentului si a produsului artistic in contexte culturale, sociale si
€COoNomice;
1 Planificarea si organizarea activitatilor si evenimentelor artistice;
[J Luarea deciziilor si asumarea responsabilitatii in procesul creativ;
[l Dezvoltarea capacitdtilor de autopromovare si management al carierei
artistice.
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extrascolare

5

CADRUL DE REFERINTA al EDUCATIEI si INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR

Tabelul: Profilul beneficiarului
Descriptori

Beneficiarul educatiei extrascolare contribuie la formarea unei personalitati:

* autonome si capabile sa ia decizii responsabile;

* curioase si exploratorii;

* creative, capabile sa exprime idei si emotii prin arta si prin diverse
activitati;

* cooperante si empatice;

» responsabile din punct de vedere civic si moral;

* reziliente si perseverente;

* angajate in invatarea pe tot parcursul vietii.

Beneficiarul educatiei extrascolare devine un cetitean informat, echilibrat,
solidar si constient de rolul sidu in societate.

Dimensiunea personald — vizeaza autocunoasterea, dezvoltarea
personalitatii si autoreglarea emotionald. Beneficiarul isi cunoaste punctele
forte, 1si gestioneaza emotiile si 1si stabileste obiective de dezvoltare personala.

Dimensiunea cognitiva — vizeaza dobandirea, analiza si aplicarea
cunostintelor 1n situatii noi. Educatia extrascolara stimuleaza gandirea critica,
creativitatea si spiritul investigativ prin cercetare, proiecte si activitati de
descoperire.

Dimensiunea sociala si civica — vizeaza dezvoltarea competentelor de
colaborare, comunicare si participare comunitard. Beneficiarul manifesta
empatie, spirit civic, respect fatd de diversitate si implicare activa in viata
comunitatii.

Dimensiunea cultural-artistica — reflectd capacitatea de exprimare creativa
si sensibilitatea estetica. Beneficiarul valorifica si promoveaza traditiile,
patrimoniul cultural si artistic, manifestand deschidere fata de inovare, dialog
intercultural si diversitate culturala.

Dimensiunea tehnologica si digitald — vizeaza utilizarea responsabila,
sigurd si creativa a tehnologiilor moderne pentru invétare, comunicare si creatie.
Beneficiarul respecta principiile securitatii si eticii in mediul digital.

Dimensiunea ecologica si antreprenoriald — promoveaza responsabilitatea
fata de mediu, resurse si comunitate, precum si spiritul de initiativa.
Beneficiarul identifica solutii sustenabile, valorifica oportunitatile si contribuie
la dezvoltarea pozitiva a comunitatii.

La finalul parcursului educational extrascolar, beneficiarul:

* detine competente-cheie si competente transferabile;

* manifestd motivatie pentru Invatarea pe tot parcursul vietii;

» demonstreaza respect pentru diversitate, drepturile omului si mediul
inconjurator;

« valorifica gandirea critica, spiritul de echipa si creativitatea in contexte
diverse;

» manifestd apartenenta culturala si civica, implicandu-se activ in viata
comunitatii.
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