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Sumar executiv

Subiectul evaluarii finale este Programul de implementare a Strategiei de Dezvoltare ,,Educatia 2030
pentru anii 2023-2025 (in continuare — Program), aprobat prin Hotararea Guvernului 114/2023.
Procesului de evaluare finala este supus Programul integral, atat partea descriptiva a Programului, cat
si Planul de actiuni pentru implementarea Programului.

Scopul Programului este de a transpune misiunea, obiectivele strategice si directiile prioritare ale
Strategiei de Dezvoltare ,,Educatia 2030 in actiuni concrete de dezvoltare a sistemului de educatie
pentru perioada 2023-2025.

Obiectivele generale ale Programului sunt:

1) Racordarea educatiei la cerintele si nevoile pietei muncii din perspectiva dezvoltarii
sustenabile, prin restructurarea mecanismelor de dezvoltare a capitalului uman;

2) Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti pe Intreg parcursul vietii;

3) Asigurarea sistemului educational de toate nivelurile si formele de Tnvatimant cu personal
didactic/stiintifico-didactic si managerial calificat, competent, motivat si competitiv;

4) Consolidarea coeziunii socioeducationale pentru educatie de calitate prin conjugarea
eforturilor tuturor actantilor procesului educational;

5) Crearea noilor medii, eficiente si motivante, de dezvoltare si invatare pe parcursul vietii pentru
toti cetatenii;

6) Imbunatatirea functionalitatii sistemului educational prin implementarea eficienti a
tehnologiilor digitale pentru asigurarea calitatii si sustenabilitatii educatiei;

7) Asigurarea oportunitdtilor de invatare si educatie pentru toti cetatenii pe tot parcursul vietii in
context formal, nonformal si informal;

8) Promovarea inovatiilor si a schimbarilor in educatie prin dezvoltarea cercetarii stiintifice;

9) Cresterea performantelor sectorului Educatie prin eficientizarea retelei, modernizarea
infrastructurii si consolidarea capacitatii manageriale si a culturii calititii la toate nivelurile
sistemului educational.

Scopul evaluarii finale a Programului este evaluarea gradului de realizare a obiectivelor, elaborarea
concluziilor si recomandarilor in rezultatul evaluarii, ceea ce va constitui un suport in procesul de
elaborare al Programului de implementare a Strategiei de Dezvoltare ,, Educatia 2030 pentru anii
2026-2030.

Constatarile evaluarii finale

1) Programul este relevant in contextul national si international, avand in vedere ca acesta
este elaborat in conformitate cu SD ,,Educatia 2030, obiectivele si actiunile din Program
acopera toate obiectivele generale si majoritatea directiilor prioritare din SD ,,Educatia 20307,
este racordat la Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030 si Obiectivele
Dezvoltarii Durabile ale ONU din Agenda 2030.



2)

3)

4)

5)

6)

Programul raspunde provocarilor identificate in sistemul de educatie si necesitatilor

beneficiarilor, vizeaza interventii multidimensionale pe toate nivelele de Invatamant cu

impact pentru toti beneficiarii sistemului de educatie, respectand principiul ,,a nu lasa pe
nimeni In urma”, si are ca scop cresterea calitatii sistemului de educatie din tara.

in procesul de elaborare a Programul au fost omise unele rigori privind respectarea

cerintelor fata de elaborarea documentelor de politici:

a) Unele obiective specifice ale Programului nu sunt formulate pe baza principiului SMART,
astfel pentru mai multe obiective specifice nu sunt clar definiti indicatorii de rezultat si
valorile tinta ale acestora;

b) Pentru unii indicatori de rezultat, care se presupun a fi masurabili, nu exista date statistice
colectate si publicate sistematic, sau sunt incorect indicate valorile de referinta, sau sunt
supraestimate valorile care trebuie atinse, sau nu sunt relevanti pentru masurarea
indicatorului;

¢) Pentru mai multe dintre obiectivele specifice ale Programului sunt planificate actiuni care
nu coreleaza cu obiectivul specific si nu contribuie la realizarea acestuia, iar pentru unele
obiectivele specifice nici o actiune planificatd nu coreleaza cu acesta;

d) Unele dintre actiunile planificate in Program sunt desfasurate anual sau periodic de
minister si alte autoritati administrative si nu era necesar de a fi incluse Intr-un document
de politici publice.

La etapa de elaborarea a Programului, au fost supraestimate capacititile de implementare

a Programului in circa 2 ani si jumétate si nu au fost corect estimate riscurile pentru

buna implementare a acestuia. In Program sunt stabilite 9 obiective generale si 75 de

obiective specifice, iar Planul de actiuni pentru implementarea Programului contine 208

actiuni. Bugetul necesar pentru implementarea Programului este de circa 2,4 miliarde de lei,

dintre care circa 1,2 miliarde de lei nu erau disponibili si urmau a fi identificati. In aceasti
situatie, ar fi fost mai bine dacd era stabilita o perioadd mai mare pentru implementarea

Programului, extinsa cel putin cu un an perioada de implementare, sd fie planificatd evaluarea

intermediara a SD ,,Educatia 2030” in semestrul 11, anul 2026, si aprobarea unui nou program

de implementare a SD ,,Educatia 2030” in trimestrul I, anul 2027.

Circa 55% din actiunile planificate in Planul de actiuni pentru implementarea

Programului au fost realizate in perioada de implementare a Programului. La etapa de

evaluare a Programului, din 208 actiuni planificate, 90 de actiuni sunt realizate, 90 de actiuni

sunt in curs de realizare, 28 de actiuni nu au fost realizate. Dintre actiunile care sunt in curs de
realizare, 31 de actiuni sunt apreciate cu grad sporit de finalizare pana la finalizarea

Programului. Un numdr mare de actiuni pentru care nu erau identificate resursele financiare

necesare au fost planificate pentru a fi finalizate in ultimul trimestru al perioadei de

implementare a Programului, cu termenul de realizare mentionat sunt circa 60% din actiunile
din Planul de actiuni pentru implementarea Programului.

Cu toate ca Programul a fost aprobat cu circa 50% de costuri neacoperite, MEC a reusit

sa identifice resursele necesare pentru implementarea Programului de la partenerii de

dezvoltare, inclusiv sume suplimentare pentru realizarea SD ,,Educatia 2030, care urmeaza

a fi valorificate In urmatoarea perioadd, pentru o mare parte din resursele identificate fiind deja
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planificate activitatile care vor fi realizate si perioada in care acestea vor fi valorificate. Prin

urmare pentru mai multe actiuni din Program au fost modificate termenele de implementare.
7) Resursele disponibile la etapa de aprobare a Programului, planificate pentru a fi

valorificate in perioada 2023-2025, au fost valorificate eficient. La momentul aprobarii

Programului, doar pentru circa 40% din suma estimata pentru realizarea Programului era clar

stabilit termenul limita de valorificare a acestora 31 decembrie 2025, in mare parte aceasta

suma era alcatuitd din sumele stabilite in Cadrul Bugetar pe Termen mediu 2023-2025 si in

Proiectul Invitimantul Superior din Moldova (PISM). In procesul de implementare a

activitatilor planificate in cadrul PISM au fost inregistrate economii semnificative, care au fost

realocate pentru alte activititi. Doar din resursele planificate in PISM pentru cinci activitati
din Program au fost economisiti pese 40 de milioane de lei care au fost orientate pentru
activitati privind consolidarea capacitatilor universitatilor pentru atragerea studentilor straini
si pentru imbunatatirea conditiilor de trai in cdminele studentesti.

8) In rezultatul implementirii unor actiuni din Program s-au produs mai multe efecte
pozitive in sistemul de educatie, printre care mentionam:

a) Inultimii 3 ani se atesti o crestere constantd a numarului de absolventi din domeniul stiinte
ale educatiei care sunt repartizati in institutiile de invatamant dupa absolvire: Tn 2022 —
296, 1n 2023 — 365, In 2024 — 404, in 2025 — 426;

b) In ultimii 2 ani a crescut de doua ori numirul elevilor admisi la invatamantul profesional
dual, n anul 2023 au fost admisi circa 1000 de elevi, iar in anul 2025 au fost circa 2100
de elevi. Totodata a crescut cu peste 50% numarul unitatile economice implicate 1n
invatdmantul dual de la circa 130 Tn anul de studii 2022-2023 la circa 220 in anul de studii
2025-2026;

c) Investitiile fara precedent din ultimii 3 ani In universitati, de circa 500 de milioane de lei,
pentru investitii In infrastructura universitara (laboratoare, centre de cercetare, medii de
invatare etc.) au determinat tot mai multi tineri sd aleagd sa faca studii superioare la
universitatile din tard, numarul de studenti inmatriculati fiind in crestere in ultimii 2 ani cu
circa 7% anual.

Recomandari in rezultatul evaluarii finale

1) Diminuarea decalajului dintre competentele absolventilor invitiméantului profesional
tehnic si cerintele de pe piata muncii prin:

a) Elaborarea si punerea in aplicare a unui mecanism care sa asigure periodic evaluarea
necesitatilor pietei muncii, adaptarea cadrului calificarilor, standardelor si a curriculumului
la nevoile pietei muncii, asigurarea formarii continue a cadrelor didactice privind
modificarile realizate, pentru ca sistemul de Tnvatamant profesional tehnic sa se alinieze
neintarziat la schimbadrile de pe piata muncii;

b) Consolidarea institutiilor de invatdmant profesional tehnic si imbundtdtirea competentelor
digitale ale cadrelor didactice;

c) Dezvoltarea si consolidarea invatamantului profesional tehnic dual.

2) Cresterea calititii si integritatii academice in institutiile de invatdmant superior prin:



3)

4)

b)
c)

Consolidarea sistemului de asigurare a calitatii In Tnvatamantul superior prin acreditarea
tuturor programelor de studii si inregistrarea ANACEC in Registrul European de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior;

Consolidarea eticii si integritatii academice;

Consolidarea cercetarii stiintifice.

Imbunatatirea calititii, accesului si relevantei studiilor in invatamantul general prin:

a)
b)

¢)

Extinderea accesului la educatia timpurie de calitate;
Consolidarea retelei institutiilor de invatdmant general;
Dezvoltarea curriculumului scolar si a sistemului de formare continud a profesorilor.

Elaborarea Programului de implementare a SD ,,Educatia 2030” pentru anii 2026-2030,
avand in vedere urmdtoarele:

a)

b)

c)

d)

Durata programului sa fie de 5 ani, fiind planificatd o evaluare intermediara la mijlocul
termenului de implementare;

Numarul obiectivelor specifice sd fie mult mai mic decit in Programul evaluat, cu
indicatori de rezultat si de impact clar definiti;

Pentru realizarea obiectivului specific trebuie planificate activitdti realizarea carora cu
adevdrat contribuie la realizarea obiectivului. S& nu fie incluse activitati care sunt
desfasurate permanent sau periodic, indiferent daca este aprobat documentul de politici sau
nu;

Costurile estimate pentru activitatile in cadrul unui obiectiv specific sa fie acoperite cel
putin la nivelul de 90%, sau sa existe o perspectiva clara ca resursele vor fi identificate
intr-un timp foarte scurt dupa aprobarea documentului, cu perspectiva de valorificare a
resurselor 1n perioada de implementare a programului;

In planul de actiuni pentru implementarea programului, trebuie sa fie clar indicate resursele
care sunt disponibile si planificate si resursele care urmeaza a fi identificate, cu precizarea
sursei, bugetul de stat sau partenerul de dezvoltare. Pentru resursele disponibile si
planificate din bugetul de stat sa fie indicate programele, subprogramele la care sunt
planificate resursele, iar pentru resursele identificate de la partenerii de dezvoltare sa fie
indicat partenerul si documentul sau proiectul prin care au fost planificate resursele.
Aceasta oferd o perspectivda mai clard pentru implementarea programului si pentru
evaluarea programului;

Activitdtile trebuie planificate in timp astfel incat efortul sd fie bine echilibrat pe ani, pentru
activitdtile de lungd durata sa fie planificati indicatori de monitorizare anuala. Sa fie
descrisd modalitatea de monitorizare a implementarii programului si planificata elaborarea
anuala a raportului privind implementarea programului.



Introducere

Subiectul si domeniul evaluarii

Subiectul evaluarii finale este Programul de implementare a Strategiei de Dezvoltare ,,Educatia 2030
pentru anii 2023-2025 (in continuare — Program), aprobat prin Hotararea Guvernului 114/2023.
Procesului de evaluare finala este supus Programul integral, atat partea descriptiva a Programului, cat
si partea operationald a Programului (Planul de actiuni pentru implementarea Programului). Pentru
unele etape ale evaludrii sunt facute conexiuni cu Strategia de Dezvoltare ,,Educatia 2030 (in
continuare — SD ,, Educatia 2030”), aprobatd prin aceeasi Hotarare a Guvernului prin care a fost
aprobat Programul.

In procesul de elaborare a acestui document au fost luate in considerare prevederile Hotararii
Guvernului 386/2020 cu privire la planificarea strategicd si recomandarile din Ghidul metodologic
pentru evaluarea intermediara si ex-post a politicilor publice (in continuare — Ghid metodologic).

Elaborarea raportului de evaluare finald a Programului este realizata in cadrul proiectului ,,Policy
Advisory Fund” finantat de Ministerul Federal German pentru Cooperare Economica si Dezvoltare
(BMZ) si implementat de Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ).

Scopul si obiectivele Programului

Scopul Programului este de a transpune misiunea, obiectivele strategice si directiile prioritare ale SD
»Educatia 2030 in actiuni concrete de dezvoltare a sistemului de educatie pentru perioada 2023-2025.
Programul este un document de referintd pentru elaborarea planurilor operationale de activitate a
Ministerului Educatiei si Cercetdrii (MEC), a organelor locale de specialitate in domeniul
invatdmantului, a institutiilor de invatamant, altor structuri interesate.

Obiectivele generale ale Programului coincid cu cele 9 obiective generale ale SD ,,Educatia 20307,
fiind stabilite 75 de obiective specifice pentru a fi realizate in scopul atingerii obiectivelor generale.
Planul de actiuni pentru implementarea Programului contine peste 200 de actiuni in scopul atingerii
obiectivelor generale si specifice. Obiectivele generale ale Programului sunt urmatoarele:

1) Racordarea educatiei la cerintele si nevoile pietei muncii din perspectiva dezvoltarii
sustenabile, prin restructurarea mecanismelor de dezvoltare a capitalului uman;

2) Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti pe Intreg parcursul vietii;

3) Asigurarea sistemului educational de toate nivelurile si formele de Tnvatdmant cu personal
didactic/stiintifico-didactic si managerial calificat, competent, motivat si competitiv;

4) Consolidarea coeziunii socioeducationale pentru educatie de calitate prin conjugarea
eforturilor tuturor actantilor procesului educational;

5) Crearea noilor medii, eficiente si motivante, de dezvoltare si invétare pe parcursul vietii pentru
toti cetdtenii;

6) Imbunititirea functionalitatii sistemului educational prin implementarea eficienti a
tehnologiilor digitale pentru asigurarea calitdtii si sustenabilitatii educatiei;



7) Asigurarea oportunitatilor de invatare si educatie pentru toti cetdtenii pe tot parcursul vietii in
context formal, nonformal si informal;

8) Promovarea inovatiilor si a schimbarilor in educatie prin dezvoltarea cercetarii stiintifice;

9) Cresterea performantelor sectorului Educatie prin eficientizarea retelei, modernizarea
infrastructurii si consolidarea capacitatii manageriale si a culturii calitdtii la toate nivelurile
sistemului educational.

Scopul si obiectivele evaluarii

Scopul evaluarii finale a Programului este evaluarea gradului de realizare a obiectivelor, elaborarea
concluziilor si recomandarilor in rezultatul evaludrii, ceea ce va constitui un suport pentru MEC in

procesul de elaborare al Programului de implementare a Strategiei de Dezvoltare ,, Educatia 2030
pentru anii 2026-2030.

Obiectivele principale ale evaluarii finale a Programului sunt:

e Analiza si aprecierea relevantei, coerentei, eficacitatii, eficientei, impactului si a durabilitatii
masurilor planificate si a rezultatelor obtinute in rezultatul implementarii Programului;

e Elaborarea constatdrilor in baza analizei efectuate, evidentierea bunelor practici si a lectiilor
invatate din procesul de planificare, implementare, monitorizare si evaluare a Programului;

e Elaborarea recomanddrilor privind imbunatatirea situatiei in domeniul educatiei si pentru

elaborarea Programului de implementare a Strategiei de Dezvoltare ,, Educatia 2030 pentru
anii 2026-2030.

Limite si constriangeri in procesul de evaluare

Evaluarea se limiteaza doar la Program, atat partea descriptiva, cat si partea operationald. Totodata,
pentru a efectua evaluarea Programului este necesar de analizat si SD ,,Educatia 2030, in mod special
pentru a realiza reconstructia cadrului logic al Programului.

Reconstructia cadrului logic al Programului reprezintd o etapa esentiald in acest proces de evaluare,
in primul rand din cauza ca programul contine un numar mare de obiective generale si de obiective
specifice, inclusiv fard a avea clar stabiliti indicatorii de rezultat si de impact. Aceastd reconstructie
permite atat identificarea punctelor de reper pentru evaluare, cat si testarea in ce masura au fost
justificate si fundamentate masurile planificate.

Un element de constrangere in realizarea evaludrii finale a Programului este faptul cd majoritatea
activitatilor planificate in Planul de actiuni pentru implementarea Programului au termen de realizare
trimestrul IV al anului 2025, peste 40% dintre actiunile programului sunt in curs de implementare in
timpul procesului de evaluare a Programului, ceea ce limiteaza considerabil posibilitatea aplicarii
evaluarii exhaustive pentru unele criterii de evaluare, in special in ceea ce priveste eficienta, impactul
st durabilitatea. Totodata, in Program este stabilit orizontul de timp anul 2030 pentru care este proiectat
impactul pe care urma sa-1 producd implementarea Programului, ceea ce de asemenea reprezintd o
constrangere in aprecierea impactului si durabilitatii. In cazul activititilor care nu au fost realizate sau
finalizate, evaluarea se va concentra pe estimarea relevantei acestora in contextul actual in vederea
formularii concluziilor si recomandarilor.



Un alt element de constrangere in realizarea evaluarii finale a Programului il reprezinta faptul ca
Programul nu contine indicatori masurabili de rezultat sau de impact pentru majoritatea obiectivelor
specifice din Program, ceea ce Impiedica aprecierea facild a rezultatelor obtinute. Prin chestionarul
din Anexa nr. 2, s-a Incercat de a obtine informatii suplimentare cu privire la indicatorii masurabili
asteptati dupa realizarea obiectivului specific, valorile de referinta a acestora, cunoscute la etapa de
elaborare a Programului, si valorile acestora asteptate la finalizarea termenului de implementare a
Programului, insa pentru cea mai mare parte a obiectivelor specifice nu au fost indicate datele
solicitate, sau au fost oferite date partiale care nu pot fi utile procesului de analiza. In incercarea de a
identifica datele lipsd prin analiza datelor disponibile public, nu a fost posibil de identificat date
publicate pentru a efectua o analiza in comparatie pentru majoritatea obiectivelor specifice.

Totodata, 1n momentul evaluarii, pentru mai multi indicatori nu sunt disponibile valorile acestora
pentru anul 2025, 1n aceste cazuri fiind analizata evolutia in dinamica a indicatorilor in baza valorilor
acestora pentru anul 2024. Pentru unii indicatori de monitorizare si evaluare din SD ,,Educatia 2030”
valorile de referintd indicate nu corespund cu datele publicate de Biroul National de Statistica sau de
MEC.

O alta constrangere 1n procesul de evaluare au fost lipsa datelor privind cheltuielile realizate pentru
fiecare activitate in parte, ceea ce nu a permis evaluarea eficientei pentru o mare parte dintre obiective.
In chestionarul din Anexa nr. 2, raspunsuri privind sumele valorificate nu au fost oferite pentru o mare
parte dintre actiuni.

Structura Raportului de evaluare finala

Raportului de evaluare finald contine sumarul executiv, introducerea, reconstructia cadrului logic al
Programului, metodologia de evaluare, constatarile evaluarii pentru fiecare criteriu de evaluare,
concluzii, lectii invatate si recomandari, anexe.
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1. Cadrul logic al Programului

Programul a fost elaborat pentru a transpune obiectivele generale si directiile prioritare ale SD
»Educatia 2030 in actiuni concrete de dezvoltare a sistemului de educatie pentru perioada 2023-2025.
Elaborarea Programului si a SD ,,Educatia 2030 s-a bazat pe constatdrile Raportului ,,Evaluarea
cuprinzdatoare a sectorului educational din Republica Moldova (2019)” si pe documentele de
planificare strategica Strategia nationala de dezvoltare ,, Moldova Europeana 2030 si Obiectivele
Dezvoltarii Durabile ale ONU.

La etapa de elaborare a Programului si a SD ,,Educatia 2030”, necesitatile identificate asupra carora
trebuia sa fie orientata interventia de politicd publicd se rezuma in mare parte la urmatoarele: unele
programe de studii nu satisfac deplin cerintele pietei muncii; amplificarea problemelor privind accesul
la educatie pentru unele categorii de elevi; tendinta modesta in evolutia rezultatelor scolare;
promovare insuficientd educatiei pentru sustenabilitate, democratie si cetdtenie activa; deficit general
de cadre didactice si manageriale calificate; diminuarea motivatiei pentru cariera in domeniul
educatiei; promovarea insuficientd a politicilor sociale si comunitare pentru educatie de calitate;
progrese modeste in asigurarea unui mediu favorabil de invatare pentru toti cei ce invata la nivel de
curriculum, de proces si de evaluare a rezultatelor invatarii; progresul lent in promovarea noilor medii
de invatare, resurse si tehnologii in educatie; aplicarea ineficientd a TIC in educatie si asigurarea
modestd a acesteia cu softuri educationale moderne; racordarea redusa a educatiei nonformale si
informale cu educatia formala; rezultate slabe ale politicilor privind cercetarea stiintificd in cadrul
universitar; management educational mai putin eficient la nivel de sistem; desincronizare in raportul
finantarii diferitor niveluri ale sistemului de Invatdmant; desincronizare in raportul nivelului de
salarizare a cadrelor didactice care activeaza la diferite niveluri de invatdmant.

Pentru a raspunde la provocdrile identificate, in SD ,,Educatia 2030 au fost stabilite 9 obiective
generale, mentionate in partea introductiva, pentru care au fost stabilite mai multe directii prioritare
de actiune care cuprind o gama foarte larga de interventii ce trebuie realizate in perioada 2023-2030
pentru toate nivelurile de Tnvatamant cu scopul de a asigura o crestere a calitatii educatiei in Republica
Moldova. In SD , Educatia 2030” pentru obiectivele generale sunt stabiliti o gama larga de indicatori
de monitorizare si de impact, valorile acestora care urmeaza a fi atinse pana in anul 2030, inclusiv
valorile acestora planificate pentru a fi atinse pana in anul 2025. O parte dintre acesti indicatori sunt
acceptati la nivel international ca fiind indicatori de baza ce caracterizeaza un sistem de educatie.
Mentiondm faptul ca Tn urma evaludrii s-a constatat ca pentru unii indicatori valorile de referintd nu
corespund cu datele Biroului National de Statisticd (BNS) (de exemplu indicatorii 4 si 5 de la
obiectivul general 2), totodata pentru unii indicatori sunt prea exagerate asteptarile (de exemplu
indicatorii 1-3 de la obiectivul general 2).

La elaborarea Programului, in calitate de obiective generale au fost preluate integral obiectivele
generale din SD ,,Educatia 2030”. Pentru realizarea obiectivelor generale ale Programului au fost
stabilite 75 de obiective specifice, care acoperd majoritatea directiilor prioritare de actiune stabilite Tn
SD ,,Educatia 20307, si peste 200 de activitati pentru realizarea obiectivelor specifice, stabilite In
Planul de actiuni pentru implementarea Programului. Astfel, la etapa de elaborare a Programului s-a
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dorit ca prin aprobarea si implementarea Programului sd fie realizate activitdti prin care MEC sa
avanseze In realizarea tuturor obiectivelor generale din SD ,,Educatia 2030, aceasta fiind justificat si
de faptul ca efectele unor actiuni intreprinse in scopul Imbunatatirii sistemului de educatie vor putea
fi observate peste ani, nu imediat. Mentiondm cd impactul implementarii Programului este descris n
orizontul de timp de pand in anul 2030 si este orientat la atingerea obiectivelor din SD ,,Educatia
20307, inclusiv la atingerea obiectivelor de dezvoltare durabild, stabilite la nivel international.

Observam cd mai multe dintre obiectivele specifice ale Programului nu sunt formulate pe baza
principiului SMART, astfel pentru mai multe obiective specifice nu sunt clar definiti indicatorii de
rezultat si valorile tintd ale acestora. Totodatd, avand in vedere si faptul ca pentru fiecare dintre
obiectivele generale sunt stabilite mai multe obiective specifice (pentru unele obiective generale sunt
stabilite mai mult de 10 obiective specifice), se constatad ca realizarea fiecarui obiectiv specific are o
contributie diferita la atingerea obiectivului general.

Pentru reconstructia cadrului logic al Programului este aplicat modelul resurse-produse pentru fiecare
dintre obiectivele generale ale Programului in parte (vezi Anexa 1). Principalele obiective specifice
ale Programului care contribuie la atingerea obiectivelor generale se rezuma la urmatoarele:

* Dezvoltarea Cadrului National al Calificarilor conform principiilor Cadrul European al
Calificarilor;

* Dezvoltarea sistemului de Tnvatdmant profesional dual,

* Asigurarea accesului la educatie anteprescolara, la educatie timpurie, la Tnvatdmantul primar
si gimnazial de calitate pentru toti copii;

* Diminuarea fenomenului de abandon scolar in invatamantul obligatoriu;

* Dezvoltarea mecanismelor de sprijin profesional pentru specialistii tineri din sistemul
educational si dezvoltarea sistemului de management al performantei in cariera didactica si
manageriald din perspectiva promovarii inovatiilor, a excelentei si a meritocratiei;

« Imbunatitirea accesului la serviciile sociale pentru grupurile dezavantajate, aflate in situatii
de risc, pentru elevii din scolile mici;

* Dezvoltarea continud a curriculumului pentru toate nivelele de invatamant;

* Dotarea cu echipamente, software si alte tehnologii informationale si comunicationale a
institutiilor de invatamant conform standardelor nationale de dotare;

» Dezvoltarea capacitatii institutionale a institutiilor de invatamant in crearea si utilizarea
mijloacelor digitale de invatare;

* Consolidarea cercetdrilor stiintifice in cadrul institutiilor de invatamant superior pentru
cresterea calitatii activitatii didactice;

* Reconceptualizarea modelului de finantare a cercetarilor stiintifice in cadrul universitatilor;

* Modernizarea infrastructurii institutiillor de invatamant de toate nivelurile in vederea
adaptarii la nevoile educationale ale copiilor, elevilor, studentilor;

* Perfectionarea, sistemului de finantare a invatdmantului in baza dezvoltarii modelului
finantarii per elev/student si in baza de indicatori de performanta.
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In rezultatul implementarii Programului se astepta la o imbunatatire a majoritatii indicatorilor din
educatie, care sunt masurati la nivel international sau national. Principalele rezultate asteptate la
finalul implementarii Programului se rezuma la urmatoarele:

* 4 Cadre de Calificari Sectoriale si peste 200 de Standarde de Calificare pentru invatamantul
profesional tehnic si superior aprobate;

* Cresterea numarului de elevi admisi la programe de formare profesionald prin invatdmant
dual de la 958 1a 1990;

* Cresterea numarului de elevi admisi in scoli profesionale, colegii si centre de excelenta;

* Cresterea numarului de elevi admisi la studii superioare de licentd/masterat;

* Cresterea numarului de companii implicate in invatamantul dual de la 104 la 126;

* Cresterea ratei de cuprindere 1n educatia timpurie de la 71,9 la 73;

* Descresterea ratei de abandon scolar de la 0,083 1a 0,06;

* Cresterea ponderii copiilor cu varsta de 15 ani cu cunostinte minime in domeniul stiinte de
la57,81a 73;

* Cresterea ponderii copiilor cu varsta de 15 ani cu cunostinte minime in domeniul citire/
lectura de la 54,2 1a 71;

* Cresterea ponderii copiilor cu varsta de 15 ani cu cunostinte minime in domeniul matematica
dela 49,7 1a 70;

* Cresterea ponderii cadrelor didactice cu studii superioare in institutiile de educatie timpurie
de la 63,1 la 64;

* Instituirea si asigurarea functionalitatii unei retele de peste 1000 de mentori;

* Cresterea numarului de absolventi din domeniul stiinte ale educatiei angajati in campul
muncii dupd absolvire;

* Toate institutiile de Tnvatamant sunt asigurate cu manualelor noi pentru toate disciplinele
scolare;

* Descresterea numadrului mediu de elevi la un calculator de la 9 1a 5;

Costul actiunilor incluse in Program a fost estimat la 2 461 749.2 mii lei, din care 233 744.8 mii lei
erau prevazuti in Cadrul Bugetar pe Termen mediu 2023-2025, iar 2 228 004.4 mii lei urma sa
reprezinte surse externe de la partenerii de dezvoltare. La momentul aprobarii Programului, de la
partenerii de dezvoltare era confirmatd finantarea de 1,035,413.5 mii lei. De asemenea, MEC era in
proces de pregdtire a unui nou proiect cu Banca Mondiald in domeniul invatdmantului general in
valoare de 60 de milioane USD, restul mijloacelor financiare urmau a fi identificate Tn comun cu
partenerii de dezvoltare. Obtinerea finantdrii externe mentionate era o preconditie importanta pentru
buna implementare a Programului.

Principalele resurse care urmau a fi identificate, activitati care urmau a fi realizate si produse care
urmau a fi obtinute pentru obtinerea rezultatelor planificate in Program sunt descrise in Anexa 1.
Principalele surse de date, utilizate la stabilirea indicatorilor, sunt datele publicate de Biroul National
de Statistica si datele disponibile la MEC.

Principalii beneficiari ai Programului sunt copiii de varstd prescolard, elevii din Tnvatdmantul general
si studentii de la toate nivelurile de invatamant.
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2. Metodologia de evaluare a Programului

Metodologia de evaluare elaborata in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului 386/2020 cu
privire la planificarea strategica si recomandirile din Ghidul metodologic. Intrebarile de evaluare
pentru fiecare dintre criteriile de evaluare sunt prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Criteriile si intrebdrile de evaluare.

Criteriul de intrebiri de evaluare
evaluare

Relevanta Care a fost necesitatea interventiei de politicd publicd la etapa de
elaborare a Programului?
Care sunt beneficiarii interventiei de politica publica si in ce masura s-a
luat in consideratie principiul ,,a nu ldsa pe nimeni in urma” la stabilirea
obiectivelor?
In ce masura sunt bine corelate obiectivele din Program cu necesittile
beneficiarilor?
In ce masurd sunt bine corelate activititile planificate in Program cu
rezultatele planificate si obtinute?
In ce masuri rezultatele asteptate sunt corelate cu obiectivele din
Program?
In ce masuri activitatile si obiectivele din Program sunt corelate cu alte
documente de politici?
In ce masura obiectivele din Program sunt actuale in contextul national
si international?

Coerenta In ce masurd interventia de politici publica a fost corelati cu alte
interventii de politici publice cu obiective similare?
In ce misurd interventia de politici publici a fost corelati cu
angajamentele internationale, precum Acordul de Asociere RM-UE si
Obiectivele de Dezvoltare Durabilda (ODD) din Agenda 20307

Eficacitatea Care este gradul de realizare a obiectivelor planificate in Program?
Care sunt factorii care au influentat realizarea sau nerealizarea
obiectivelor?
In ce misura putem spune ci resursele investite si rezultatele obtinute in
procesul de implementare a Programului au avut contributie directa la
realizarea obiectivului sau atingerea impactului scontat?
Au fost rezultatele interventiei de politicd publicd uniform distribuite
intre categoriile de beneficiari?
Care este gradul de satisfactie al beneficiarilor in urma interventiei de
politica publica?

Eficienta Care au fost sumele planificate si cheltuielile totale pentru fiecare unitate
de produs si rezultat?
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e Sumele alocate din bugetul de stat sau de partenerii de dezvoltare au fost
suficiente pentru realizarea obiectivelor?

e In ce misuri costurile interventiei de politica publici au fost justificate,
luand in consideratie efectele obtinute?

e Au fost termenele de implementare a interventiei de politicd publica
respectate?

Impactul e Ince masuri interventia de politicd publicd a generat schimbari sistemice
si de anvergura?

e Aprodus interventia de politicd publica o schimbare semnificativa asupra
grupurilor-tinta (inclusiv pe diferite categorii de beneficiari si pe date cat
mai dezagregate)?

e Au beneficiat de interventia de politicd publica toate grupurile-tinta
identificate In egald masura, inclusiv grupurile cele mai vulnerabile?

e Este posibil de separat contributia interventiei de politica publica la
generarea impactului de alti factori?

e Au fost generate careva efecte neplanificate in urma implementarii
interventiei de politica publica?

e Efectele interventiei de politica publica au avut si efecte negative pentru
grupurile-tinta (inclusiv pe diferite categorii de beneficiari si pe date cat
mai dezagregate)?

Durabilitatea e Care este probabilitatea cd rezultatele si beneficiile interventiei de
politica publica vor persista dupa finalizarea acesteia?

e Sunt destule resurse si capacitati institutionale pentru a asigura
continuitatea rezultatelor si beneficiilor generate?

e (Cat de durabile sunt efectele si impactul interventiei de politicd publica
pentru diferite categorii de beneficiari (utilizand date cat mai
dezagregate)?

Sursele si metodele de colectare a datelor, metodele, instrumentele si tehnicile de analiza, modalitatile
de apreciere a indicatorilor care au fost utilizate in procesul de evaluare finala sunt:

e Analiza documentelor de planificare, monitorizare si raportare, a documentelor de politici
conexe cu domeniile acoperite de Program, printre care: Planurile de activitate ale MEC pentru
anii 2023-2025, rapoartele de activitate ale MEC pentru anii 2023-2024, Cadrul bugetar pe
termen mediu si Planul national de dezvoltare pentru anii 2023-2025, 2024-2026, 2025-2027,
Strategia de Dezvoltare ,,Educatia 20307, Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova
Europeana 2030, Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru
anii 2024-2027, Acordul de Asociere RM-UE , Agenda 2030;

e Analiza statistica a datelor, disponibile la Biroul National de Statisticd sau la MEC;
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Chestionar aplicat functionarilor publici, din cadrul MEC si din autoritatile administrative din
subordinea MEC, responsabili de implementarea Programului, conform modelului prezentat
in Anexa 2;

Focus-grupuri si interviuri cu experti si functionari publici, reprezentanti ai organelor locale
de specialitate In domeniul invatdmantului, reprezentanti ai institutiilor de invatdmant;
Focus-grupuri si interviuri cu reprezentanti ai Grupului de referintd pentru evaluare si a
partenerilor de dezvoltare;

Focus-grupuri, chestionare sau interviuri cu beneficiari si grupuri tinta, dupa caz;

Analize cost-beneficiu si cost-eficacitate, analize prin utilizarea modelului resurse-produse si
matricei cadrului logic.
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3. Constatarile evaluarii

3.1. Relevanta Programului

Relevanta Programului in contextul national si international

Relevanta Programului 1n contextul national si international este argumentata prin faptul ca atat SD
»EBducatia 20307, cat si Programul au fost elaborate avand in vedere obiectivele si directiile strategice
stabilite in urmatoarele documente: Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030;
Obiectivele Dezvoltarii Durabile ale ONU din Agenda 2030; Acordul de asociere intre Republica
Moldova, pe de o parte, si Uniunea Europeand si Comunitatea Europeana a Energiei Atomice si statele
membre ale acestora, pe de altd parte; Competentele-cheie pentru Invatarea pe parcursul Intregii vieti
(Bruxelles, 2018), Declaratia de la Incheon (2015); Carta Consiliului Europei cu privire la Educatia
pentru Cetatenie Democratica si Educatia pentru Drepturile Omului.

Prin elaborarea SD ,,Educatia 2030” si a Programului, MEC a asigurat racordarea politicilor
educationale la politicile statului si a politicilor nationale educationale la documente si acorduri
internationale la care este parte si Republica Moldova, la documente elaborate de ONU, Consiliul
Europei, Uniunea Europeana, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD) si de
alte organisme internationale.

Programul este orientat la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild (ODD) ale ONU in domeniul
educatiei, acestea fiind prezente in Program in calitate de tinte care urmeaza a fi atinse pana in anul
2030. Totodata, Programul raspunde prevederilor Acordului de asociere intre Republica Moldova, pe
de o parte, si Uniunea Europeana si Comunitatea Europeana a Energiei Atomice si statele membre ale
acestora, pe de altd parte, prin existenta coerentei intre activitatile planificate in Program si Planul
national de actiuni pentru implementare a Acordului de asociere.

In rezultatul evaluirii s-a constatat ci Programul cuprinde integral directiile prioritare de interventii
stabilite in Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030, este orientat spre atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabild in domeniul educatiei, este destinat implementarii SD ,,Educatia
20307, prin urmare este relevant atat in context national, cat si international.

Relevanta Programului in raport cu necesititile beneficiarilor sistemului de educatie

Elaborarea Programului si a SD ,,Educatia 2030 s-a bazat pe constatdrile Raportului ,,Evaluarea
cuprinzatoare a sectorului educational din Republica Moldova (2019)” si este alineat la documentele
de planificare strategica Strategia nationala de dezvoltare ,, Moldova Europeana 2030 si Obiectivele
Dezvoltarii Durabile ale ONU.

La etapa de elaborare a Programului au fost identificate urmatoarele provocari:

e Programele de studii nu satisfac deplin cerintele pietei muncii, calificarile acordate de institutiile
de invatamant sunt slab ancorate in contextul economic al Republicii Moldova si al tendintelor
inovative din cadrul domeniilor de formare profesionald la nivel international.
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e Declinul accentuat al populatiei scolare, insotit de amplificarea problemelor privind accesul la
educatie, in primul rand, a copiilor, elevilor, studentilor din mediile vulnerabile; tendinta modesta
in evolutia indicatorilor de participare scolara (la testari nationale si internationale), promovarea
incluziunii si integrarii socioemotionale a celor ce Tnvata, promovarea egalitatii de gen, educatiei
pentru sustenabilitate, democratie, interculturalitate, multilingvism, pentru pace si cetatenie activa.

e Deficit general de cadre didactice si manageriale calificate, bine pregdtite si motivate (cu
precadere, in randul tinerilor absolventi de studii cu profil pedagogic) si diminuarea motivatiei
pentru cariera in domeniul educatiei.

e Promovarea insuficientd din perspectiva asigurdrii calitatii educatiei a politicilor sociale si
comunitare in educatie, mai ales In privinta serviciilor sociale pentru grupuri dezavantajate,
precum si a celor educati in si prin familie si a cooperarii dintre scoala, autoritdti si familie.

e Progrese modeste ale sistemului educational in asigurarea unui mediu favorabil de invatare pentru
toti cei ce Tnvata la nivel de curriculum, la nivel de proces, la nivel de evaluare a rezultatelor
invatarii, la nivel de conditii psihosociale si organizationale.

e Progresul lent de promovare a noilor medii, resurse deschise si tehnologii in educatie, inclusiv
aplicarea ineficientd a TIC 1n educatie si asigurarea modestd a acesteia cu softuri educationale
moderne.

e Insuficienta, ineficienta si slaba calitate a invatarii si educatiei elevilor, tinerilor si adultilor,
racordarea redusa a educatiei nonformale si informale cu educatia formala.

e Rezultate slabe ale politicilor privind cercetarea stiintifica in cadrul universitar (corelarea
insuficienta a activitdtilor de instruire cu activitdtile de cercetare, nivelul scazut de corelare a
invatdmantului superior cu cercetarea si piata muncii etc.).

e Management educational mai putin eficient la nivel de sistem si subsistem privind: proiectarea
strategicd, comunicarea organizationala, gestionarea retelei institutiilor de invataimant de toate
nivelurile, luarea deciziilor, dezvoltarea capacitdtilor institutionale si de sistem. Se constatd o
desincronizare in raportul finantarii diferitor niveluri ale sistemului de invatamant, precum si
raportul dintre nivelul de salarizare a educatorilor, cadrelor didactice din educatia timpurie, din
invatamantul primar, gimnazial si liceal, din Tnvatamantul profesional tehnic si din invatamantul
superior.

Pentru a raspunde la provocarile identificate, dar si pentru racordarea politicilor educationale la
politicile statului si a politicilor nationale educationale la documente si acorduri internationale la care
este parte si Republica Moldova, in Program au fost stabilite 9 obiective generale, preluate din SD
»Educatia 20307, si 75 de obiective specifice.

Obiectivele generale si specifice ale Programului acoperd integral aria provocarilor identificate, pentru
fiecare provocare fiind stabilit un obiectiv general si mai multe obiective specifice. Totodata,
obiectivele Programului presupun interventii mult mai extinse si vizeaza interventii pe toate nivelele
de invatamant cu impact pentru toti beneficiarii sistemului de educatie. Obiectivele si actiunile din
Program acopera majoritatea directiilor prioritare de actiune stabilite in SD ,,Educatia 2030 si au ca
scop cresterea calitatii sistemului de educatie din tard, inclusiv prin dotarea institutiilor cu
echipamentele si tehnologiile necesare, asigurarea unui climat favorabil pentru elevi si cadrele
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didactice, perfectionarea programelor de studii, perfectionarea sistemului de formare initiala si
continud a cadrelor didactice, imbunatatirea accesului la educatie si a incluziunii la toate nivelele de
invatamant etc. Aspectele mentionate justifica relevanta Programului in raport cu necesitatile
beneficiarilor sistemului de educatie atat la etapa de elaborare a Programului, cat si la etapa de
evaluare finala.

Beneficiarii directi ai Programului sunt copiii de varsta prescolara, elevii din invatdamantul general,
studentii si cursantii care vor avea oportunitdti extinse de asi realiza capabilitatile educationale, de asi
trasa si urma propriile trasee educationale, de a se realiza in plan personal si profesional. Beneficiarii
indirecti ai Programului sunt cadrele didactice din sistem de la toate nivelurile, cercetatorii, parintii,
comunitatile locale si angajatorii.

La etapa de elaborare a Programului a fost luat in vedere principiul ,,a nu lasa pe nimeni in urma”,
avand in vedere grupurile vulnerabile atunci cand au fost planificate interventiile de politica publica.
In acest context, putem mentiona obiective specifice 1.3, 2.4-2.7, 2.9-2.11, 4.2.

Relevanta obiectivelor Programului din perspectiva calitatii formularii acestora

In urma analizei obiectivelor generale si specifice se constatd cd obiectivele generale sunt preluate
integral din SD ,,Educatia 2030 fara a fi ajustate la perioada de implementare a Programului, numarul
de obiective specifice este foarte mare si se atestd o discrepantd a numarului de obiective specifice
care se refera la un obiectiv general, numarul obiectivelor specifice ce corespund unui obiectiv general
fiind cuprins intre 3 si 13. Mai multe dintre obiectivele specifice ale Programului nu sunt formulate
pe baza principiului SMART, astfel pentru mai multe obiective specifice nu sunt clar definiti
indicatorii de rezultat si valorile tintd ale acestora. Astfel de obiective specifice sunt, de exemplu,
urmatoarele: 1.1, 1.6, 1.9, 1.10, 2.5, 2.12, 2.13, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 3.9, 4.1, 5.4-5.9,5.13, 7.1, 7.3, 8.1,
8.3,8.4,9.1, 9.3, 9.5-9.7. Faptul ca aceste obiective nu sunt formulate SMART implica un grad mic
de relevantd, deoarece nu este clar definit rezultatul, dar aceasta nu insemna cd actiunile propuse in
majoritatea obiectivelor mentionate nu sunt relevante.

Alte obiective specifice fac referire la unele date care nu sunt evaluate si publicate anual, inclusiv nu
este cunoscutd valoarea de referintd pentru datele mentionate in obiectivul specific ceea ce face ca
obiectivele respective sd nu poata fi masurate. De exemplu, obiectivul specific 1.3 cu urmatorul
continut ,,Dezvoltarea, inclusiv digitala, a sistemului de recunoastere a invatarii in diferite contexte
pentru promovarea progresului educational, a mobilitatii academice, in vederea indeplinirii
angajamentelor asumate prin tratatele internationale la care Republica Moldova este parte, astfel incéat
pand in anul 2025 centrele de validare a rezultatelor de invatare obtinute in diferite contexte vor
asigura in proportie de 30% nevoile respective” se face referinta la faptul ca in rezultatul implementarii
obiectivului pand in anul 2025 centrele de validare a rezultatelor de invatare obtinute in diferite
contexte vor asigura in proportie de 30% nevoile de recunoastere a invatarii in diferite contexte, insa
nu este facutd nici o referinta la proportia de acoperire in momentul elaborarii programului sau la un
studiu de analiza a situatiei privind nevoile de recunoastere a invatarii in diferite contexte. Totodata,
mentiondm ca partea relevanta a obiectivului este cea In care este mentionatd necesitatea ca statul sa
dezvolte serviciul de recunoastere a invatarii in diferite contexte prin extinderea centrelor instituite in
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acest scop, inclusiv prin digitalizarea proceselor. Alte obiective specifice cu formulare similara sunt,
de exemplu, urmatoarele: 2.8, 3.10, 5.12, 7.4.

In formularea altor obiective specifice nu existd concordantd intre actiunea propusi pentru a fi
intreprinsa si indicatorul care se asteapta a fi imbunatatit. De exemplu, in obiectivul specific 1.5 cu
urmatorul continut ,,Urmadrirea traseului profesional al absolventilor la nivel de sistem si a angajarii
in domeniul de pregatire, astfel incit insertia pe piata muncii a absolventilor din invatamantul
profesional tehnic si superior sa creasca cu cel putin 10%” faptul c@ se va institui un mecanism de
urmdrire a traseului profesional al absolventilor la nivel de sistem si a angajarii in domeniul de
pregdtire nu insemna cd, fara alte interventii, va creste insertia pe piata muncii a absolventilor din
invatamantul profesional tehnic si superior. Alte obiective specifice cu formulare similara sunt, de
exemplu, urmatoarele: 1.7, 1.12, 2.6, 2.7, 5.10.

Totodata, avand in vedere si faptul ca pentru fiecare dintre obiectivele generale sunt stabilite mai multe
obiective specifice (pentru unele obiective generale sunt stabilite mai mult de 10 obiective specifice),
se constata ca realizarea fiecarui obiectiv specific are o contributie diferita la atingerea obiectivului
general. Unele obiective specifice nu au nici un aport la realizarea obiectivului general, cum ar fi spre
exemplu obiectivele specifice 1.13 si 5.11.

Printre actiunile planificate in Planul de actiuni pentru implementarea Programului exista unele care
se intampla 1n fiecare an, indiferent daca ar fi fost aprobat Programul sau nu. Printre aceste activitati
sunt aprobarea comenzii de stat, desfasurarea unor formari sau instruiri etc. Astfel de activitati, care
se intampla permanent, nu este recomandat sa fie prezente intr-un document de politici, deoarece nu
aduc o valoare adaugata documentului.

In concluzie, cele 9 obiective generale, cu toate ca nu sunt formulate SMART, pentru ele in SD
»Educatia 2030 au fost stabilite mai multe directii prioritare de actiune care cuprind o gama foarte
larga de interventii si au fost stabiliti o gama larga de indicatori de monitorizare si de impact, valorile
acestora care urmeaza a fi atinse pand in anul 2030, inclusiv valorile acestora planificate pentru a fi
atinse pana in anul 2025. O parte dintre acesti indicatori sunt acceptati la nivel international ca fiind
indicatori de baza ce caracterizeaza un sistem de educatie. Aspectele mentionate justificd relevanta
obiectivelor generale atat la etapa de elaborare a Programului, cat si la etapa de evaluare finala.

Pentru mai multe dintre obiectivele specifice, in particular pentru cele mentionate, gradul de relevanta
este foarte mic, deoarece nu este clar si mdsurabil rezultatul, sau are un impact minor asupra realizarii
obiectivului general. Prin urmare, este important ca in procesul de elaborare a documentului de politici
sa fie respectate recomandarile cu privire la formularea obiectivelor.

Totodata, trebuie de mentionat faptul cd actiunile specificate in cadrul acestor obiective specifice,
pentru majoritatea cazurilor, sunt necesare de a fi implementate, ele acopera unele directii prioritare
de interventie din SD ,,Educatia 2030” si sunt necesare pentru dezvoltarea sectorului de educatie. In
chestionarul aplicat functionarilor publici din cadrul MEC si din autoritdtile administrative din
subordinea MEC, responsabili de implementarea Programului, majoritatea actiunilor din Planul de
implementare a Programului au fost apreciat a fi relevante, atat la etapa de elaborare a Programului,
cat si la etapa de evaluare finala.
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3.2. Coerenta Programului

Coerenta intre Program si documentele de politici publice aprobate la nivel national sau
angajamentele asumate la nivel international

Analiza efectuata aratd ca Programul este elaborat in corelare cu obiectivul ,,Garantarea educatiei
corespunzatoare si de calitate pentru toti pe tot parcursul vietii” prevazut in Strategia nationala de
dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”, cele 3 obiective specifice de la obiectivul general 3, cat cu
directiile prioritare in domeniul educatiei de la punctul 5.26 din Strategia nationald de dezvoltare
,Moldova Europeani 2030”. In Program sunt obiective si actiuni care acopera integral domeniile
prioritare de interventie enuntate in Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”.

Totodata, analiza aratd ca Programul este orientat la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild
(ODD) ale ONU din Agenda 2030 in domeniul educatiei, anume obiectivul 4 (4.1 —4.7), acestea fiind
prezente in Program 1n calitate de tinte care urmeaza a fi atinse pana in anul 2030. Cea mai mare
pondere la realizarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila o au activitatile planificate la obiectivele 1,
2 s1 5 din Program.

Programul este alineat si la angajamentele asumate prin articolele 122 si 123 din Acordul de asociere
intre Republica Moldova, pe de o parte, si Uniunea Europeana si Comunitatea Europeana a Energiei
Atomice si statele membre ale acestora, pe de alta parte, in mare parte fiind de activitati planificate la
obiectivele 1, 2, 5 si 6 din Program.

Totodatd, in urma analizei Planurilor de activitate ale MEC pentru anii 2023-2025, a Cadrului bugetar
pe termen mediu si a Planului national de dezvoltare pentru anii 2023-2025, 2024-2026, 2025-2027,
a Programului de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2024 — 2027 se
constatd existenta unei coreldri intre documentele mentionate si Program.

In concluzie, existd coerentd intre Program si documentele de politici publice aprobate la nivel
national sau angajamentele asumate la nivel international.

Consistenta si logica dintre obiective, interventii si resursele disponibile pentru implementarea
Programului

Obiective generale ale Programului coincid cu obiectivele generale din SD ,,Educatia 2030, pentru
care au fost stabilite mai multe directii prioritare de actiune care cuprind o gama foarte largd de
interventii ce trebuie realizate in perioada 2023-2030 pentru toate nivelurile de invatamant. Pentru
realizarea obiectivelor generale ale Programului au fost stabilite 75 de obiective specifice, care
acoperd majoritatea directiilor prioritare de actiune stabilite Tn SD ,,Educatia 2030, si peste 200 de
activitati pentru realizarea obiectivelor specifice, stabilite in Planul de actiuni pentru implementarea
Programului.

Avand in vedere ca cele 75 de obiective specifice ale Programului acoperd majoritatea directiilor
prioritare de actiune stabilite in SD ,,Educatia 2030”, consistenta interventiilor propuse este mare, iar
logica interventiilor este de a obtine rezultate 1n intervalul de timp pentru implementarea SD ,,Educatia
20307, nu neapdrat pana la finalizarea implementarii Programului. Totodata, necesitatea identificarii
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resurselor financiare externe pentru realizarea unor activititi din Program este un factor care poate
justifica extinderea termenelor pentru realizarea unor interventii planificate. La momentul aprobarii
Programului, de la partenerii de dezvoltare urmau sa fie identificati peste 1,2 miliarde de lei pentru
realizarea Programului. In mare parte, aceastd suma a fost acoperita prin elaborarea unui nou proiect
cu Banca Mondiald in domeniul invatimantului general in valoare de 60 de milioane USD, inclusiv
20 de milioane USD sub forma de grant.

3.3. Eficacitatea Programului

Evaluarea gradului de realizare a obiectivelor si actiunilor din Program a fost realizatd in rezultatul
analizei rapoartelor de activitate ale MEC pentru anii 2023-2024 si a Chestionarului privind realizarea
Planului de actiuni pentru implementarea Programului (Anexa 2).

In Program sunt stabilite 9 obiective generale si 75 de obiective specifice. Planul de actiuni pentru
implementarea Programului contine 208 actiuni. Dintre actiunile planificate, 90 de actiuni au fost
realizate, 90 de actiuni sunt in curs de realizare, 28 de actiuni nu au fost realizate. Dintre actiunile care
sunt 1n curs de realizare, 31 de actiuni sunt apreciate cu grad sporit de finalizare pana la finalizarea
Programului.

Tabelul 2. Statutul actiunilor din Planul de actiuni pentru implementarea Programului, in
septembrie 2025.

Obiectiv general Obiective Total Actiuni | Actiuni Actiuni
specifice actiuni | realizate | in curs | nerealizate
planificate de
realizare
Obiectiv.  general 1. Racordarea 13 39 21 14 4

educatiei la cerintele si nevoile pietei
muncii  din perspectiva  dezvoltarii
sustenabile, prin restructurarea
mecanismelor de  dezvoltare a
capitalului uman.

Obiectiv  general 2.  Asigurarea 13 43 11 30 2
accesului la educatie de calitate pentru
toti pe intreg parcursul vietii.

Obiectiv  general 3.  Asigurarea 10 27 17 9 1
sistemului  educational de toate
nivelurile si formele de invatdmant cu
personal didactic/stiintifico-didactic si
managerial calificat, competent, motivat

si competitiv.
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Obiectiv  general 4. Consolidarea 3 8 7 1 0
coeziunii  socioeducationale pentru
educatie de calitate prin conjugarea
eforturilor tuturor actantilor procesului
educational.

Obiectiv general 5. Crearea noilor 13 23 9 9 5
medii, eficiente si motivante, de

dezvoltare si Invatare pe parcursul vietii
pentru toti cetatenii.

Obiectiv general 6. Imbunititirea 4 20 10 7 3
functionalitatii sistemului educational

prin  implementarea  eficienta a
tehnologiilor digitale pentru asigurarea
calitatii si sustenabilitatii educatiei.

Obiectiv  general 7.  Asigurarea 6 10 3 4 3
oportunitatilor de invatare si educatie
pentru toti cetdtenii pe tot parcursul
vietii In context formal, nonformal si
informal.

Obiectiv  general 8. Promovarea 6 17 6 4 7
inovatiilor si a schimbarilor in educatie
prin dezvoltarea cercetarii stiintifice.

Obiectiv. general 9.  Cresterea 7 21 6 12 3
performantelor sectorului Educatie prin
eficientizarea retelei, modernizarea
infrastructurii si consolidarea capacitatii

manageriale si a culturii calitatii la toate
nivelurile sistemului educational.
Total 75 208 920 90 28

Circa 60% dintre actiunile din Planul de actiuni pentru implementarea Programului au termen de
realizare trimestrul IV, anul 2025, ceea ce justifica faptul ca o mare parte din actiuni sunt in proces de
realizare la etapa de evaluare a programului. O parte din actiunile in curs de realizare sunt estimate
pentru a fi finalizate pana la finalizarea Programului, o alta parte vor fi finalizate intr-un timp scurt
dupa finalizarea termenului planificat, iar pentru unele dintre actiuni a fost extins termenul de
implementare, fiind planificate deja in actele de planificare pentru termen mediu.

In continuare va fi efectuati analiza detaliati pentru fiecare obiectiv general in parte, fiind evaluat
gradul de realizare a obiectivului specific, precum si masurarea importantei relative a obiectivelor. Va
fi estimat gradul de realizare a obiectivului in functie de activitatile realizate si rezultatele obtinute,
estimarea acestuia nu este neaparat direct proportionald cu ponderea activitatilor realizate din totalul
de activitati planificate. Estimarea gradului de realizare a obiectivului este subiectiva, in special pentru
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situatiile in care nu existd o concordanta intre obiectivul specific si actiunile planificate in cadrul
acestui obiectiv, iar astfel de situatii nu sunt putine, sau pentru situatiile in care formularea obiectivului
specific nu este SMART. De reguld, factorii care au dus la nerealizarea obiectivelor sunt:
neconcordanta intre obiectivul specific si actiunile planificate, lipsa resurselor financiare planificate
pentru a fi valorificate pana la termenul limita de implementare a Programului. In cele mai dese cazuri,
pentru obiectivele specifice cu un grad sporit de realizare, resursele investite au avut o contributie
directa la realizarea obiectivului, insa pentru majoritatea obiectivelor specifice nu au fost disponibile
date pentru a face o apreciere pentru fiecare obiectiv in parte. Totodatd, din cauza numarului foarte
mare de obiective specifice nu a fost posibil de identificat date pentru a evalua gradul de satisfactie a
beneficiarilor.

Va fi estimat gradul de contributie a obiectivului specific la realizarea obiectivului general prin
acordarea calificativului Tnalt, mediu sau scazut, In mare parte bazandu-ne pe actiunile planificate,
realizarea acestora si rezultatele obtinute, contributia acestora la realizarea obiectivului general, in ce
masura obiectivul este formulat corect.

Obiectivul general 1. Racordarea educatiei la cerintele si nevoile pietei muncii din perspectiva

e

dezvoltarii sustenabile, prin restructurarea mecanismelor de dezvoltare a capitalului uman.

Pentru realizarea obiectivului au fost stabilite 13 obiective specifice si au fost planificate pentru a fi
realizate 39 de actiuni. Dintre actiunile planificate, 21 de actiuni au fost realizate, 14 actiuni sunt in
curs de realizare, 4 actiuni nu au fost realizate. Dintre actiunile care sunt in curs de realizare, 7 actiuni
sunt apreciate cu grad sporit de finalizare pana la finalizarea Programului.

Obiectivul specific 1.1. Valorificarea capacitatilor Observatorului pietei muncii prin diagnosticarea
nevoilor actuale si de perspectiva de competente si cadre pentru piata muncii, sincronizand comanda
de stat de pregatire cantitativa si calitativa a resurselor umane cu nevoile pietei muncii.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 2, gradul
de realizare a obiectivului — 100%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — scazut.

In cadrul obiectivului specific au fost planificate actiuni care trebuie si se intdmple anual si anume
elaborarea Raportului anual privind diagnosticarea nevoilor pietei muncii in etapa actuald si de
perspectiva si utilizarea datelor si analizelor obtinute la elaborarea Comenzii de stat. Este o activitate
care trebuie realizata anul, dar nu este o activitate care neaparat trebuie inclusa intr-un document de
politici publice.

Obiectivul specific 1.2. Dezvoltarea si operationalizarea pana in anul 2025 a Cadrului operational al
calificarilor conform principiilor Cadrul european al calificérilor, inclusiv prin elaborarea a cel putin
35% din numarul de standarde de calificare relevante pietei muncii, prin actualizarea
Nomenclatoarelor pentru invatamantul profesional tehnic si superior si prin asigurarea functionalitatii
Registrului national al calificarilor.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 7, actiuni realizate — 4, actiuni
in curs de realizare — 3, gradul de realizare a obiectivului — 90%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.
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In cadrul obiectivului specific au fost planificate si realizate actiuni care contribuie semnificativ la
realizarea obiectivului general printre care mentionam actualizarea Cadrului National al Calificarilor,
dezvoltarea Cadrelor de Calificari Sectoriale conform CAEM (au fost elaborate 3 din 4 cadre
sectoriale), elaborate peste 240 de standarde de calificare, mai mult decat a fost planificat, actualizarea
si aprobarea Nomenclatoarelor domeniilor de formare profesionald si al specialititilor pentru
invatdmantul profesional tehnic si superior, asigurarea functionalititii Registrului National al
Calificarilor. Alte doud activitati importante aprobarea Listei profesiilor reglementate si elaborarea si
avizarea internationald a Raportului de referentiere a Cadrului National al Calificérilor la Cadrul
European al Calificarilor sunt in curs de realizare si este extinsa perioada de realizare. Este necesar de
finalizat activitatile planificate si de continuat dezvoltarea Cadrelor de Calificari Sectoriale conform
CAEM si elaborarea standardelor.

Obiectivul specific 1.3. Dezvoltarea, inclusiv digitald, a sistemului de recunoastere a Invatarii in
diferite contexte pentru promovarea progresului educational, a mobilitatii academice, in vederea
indeplinirii angajamentelor asumate prin tratatele internationale la care Republica Moldova este parte,
astfel incat pana in anul 2025 centrele de validare a rezultatelor de invatare obtinute in diferite contexte
vor asigura in proportie de 30% nevoile respective.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 8, actiuni realizate — 2, actiuni
in curs de realizare — 5, actiuni nerealizate — 1, gradul de realizare a obiectivului — 40%, gradul de
contributie la realizarea obiectivului general — scazut.

In cadrul obiectivului specific au fost planificate si realizate actiuni cum ar fi digitalizarea arhivelor
actelor de studii acordate anterior anului 2008, instituirea punctului national de contact ,,Europass”,
dar majoritatea activitdtilor nu au fost realizate. Este necesar sa fie continuat efortul pentru
actualizarea cadrului normativ privind recunoasterea invatarii in convergentd cu recomandarile
internationale si europene crearea centrelor pe niveluri si domenii de formare profesionald, pentru
validarea rezultatelor invatarii obtinute in diferite contexte.

Obiectivul specific 1.4. Promovarea, ca raspuns la nevoile pietei munci, a programelor de studii
superioare noi, inclusiv a celor interdisciplinare si comune cu universitdtile din afara tarii, astfel Tncat
pand in anul 2025 va creste numarul de programe interdisciplinare si comune cu cel putin cate un
program pentru un domeniu profesional.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni nerealizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 10%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — mediu.

In cadrul obiectivului specific a fost planificata o singura activitate care nu a fost realizata, totodata
numarul de programe comune realizate de universitdtile din Republica Moldova in comun cu
universitati din afard a crescut.

Obiectivul specific 1.5. Urmarirea traseului profesional al absolventilor la nivel de sistem si a angajarii
in domeniul de pregatire, astfel incit insertia pe piata muncii a absolventilor din invatamantul
profesional tehnic si superior sa creasca cu cel putin 10%.
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Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni in curs de realizare —
3, gradul de realizare a obiectivului — 10%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
scazut.

In cadrul obiectivului specific au fost initiate cateva actiuni cu un grad Tnalt de dificultate in realizarea
carora s-a avansat putin, dar acestea au un grad scdzut de contributie la realizarea obiectivului general.

Obiectivul specific 1.6. Dezvoltarea retelei institutiilor de Invatamant profesional tehnic, inclusiv a
sistemului dual, in corespundere cu necesitatile specifice ale pietei muncii, prin implementarea
strategiilor inovative, asigurand cadrul normativ, organizational, financiar, metodologic si curricular.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 7, actiuni realizate — 6, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 95%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

In cadrul obiectivului specific au fost planificate si realizate actiuni care contribuie semnificativ la
realizarea obiectivului general printre care mentionam dezvoltarea cadrului normativ si metodologic
privind dezvoltarea invatdmantului profesional tehnic dual, atragerea companiilor in prestarea
programelor de formare profesionald prin invatdmantul dual, actualizarea Cadrului de Referinta al
Curriculumului pentru invatdmantul profesional tehnic. S-a constatat o crestere considerabila a
numarului de elevi admisi la invatdmantul profesional tehnic dual si a numarului de companii
implicate 1n acest proces. Fiind un obiectiv cu grad nalt de contributie la realizarea obiectivului
general este necesard continuarea eforturilor in acest sens.

Obiectivul specific 1.7. Asigurarea cadrului normativ de stimulare a agentilor economici in vederea
cresterii pand in anul 2025 cu cel putin 3% a investitiilor in sistem.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni realizate — 3, gradul
de realizare a obiectivului — 100%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — inalt.

In cadrul obiectivului specific a fost aprobati Hotdrarea Guvernului nr. 97/2023 pentru punerea in
aplicare a prevederilor Legii nr. 110/2022 cu privire la invatamantul dual, prin care se stabileste pentru
unitdtile economice un mecanism de compensare a costurilor pentru participare la realizarea
invatamantului dual. In acord cu aceasta, preponderent sunt compensate o parte din costurile unitatilor
economice pentru remunerarea elevilor si salariului maistrilor-instructori.

In scopul implementirii conceptului de Scoald-model, pe parcursul anilor 2024-2025 au fost atrase
surse in valoare de 17 milioane de lei de la agenti economici din Republica Moldova, fondurile fiind
utilizate pentru renovarea institutiilor de invatdmant sau dotarea acestora cu echipamente si tehnica.

Obiectivul specific 1.8. Promovarea parteneriatelor dintre institutiile de invatamant profesional tehnic,
superior, de formare continua, de educatie a adultilor si agentii economici ca factor de imbunatatire a
calitatii studiilor si angajabilitétii absolventilor, astfel incat numarul de institutii implicate in proiecte
de parteneriat sa creasca cu cel putin 5% anual.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni nerealizate — 1, gradul

de realizare a obiectivului — 10%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — scazut.
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In cadrul obiectivului specific a fost planificati o singura activitate care nu a fost realizati, totodati
au fost desfasurate sedinte de Incurajare a parteneriatelor.

Obiectivul specific 1.9. Actualizarea mecanismelor de constituire a comenzii de stat privind pregatirea
resurselor umane pentru economia nationala.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni realizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 100%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — scazut.

In cadrul obiectivului specific a fost planificati o actiune care trebuie sa se intimple anual, similare
cu cele planificate la obiectivul specific 1.1.

Obiectivul specific 1.10. Dezvoltarea politicilor de racordare a invatdmantului la cerintele actuale si
de perspectiva ale pietei muncii prin fortificarea dialogului social cu comitetele sectoriale, comisiile
de comert si industrii, asociatiile patronale, sindicatele si asociatiile profesionale.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni realizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 70%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — scazut.

In cadrul obiectivului specific a fost planificatd o actiune care trebuie sd se intdmple anual si nu este
0 activitate care neaparat trebuie inclusa intr-un document de politici publice.

Obiectivul specific 1.11. Promovarea educatiei antreprenoriale, economice si financiare n curriculum
pentru toate nivelurile sistemului de invatamant, astfel Incat pana in anul 2025 cel putin 60% dintre
educabili sa posede competentele respective (in raport cu specificul varstei si finalitatile proiectate).

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni in curs de realizate —
1, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
mediu.

In conformitate cu Planul-cadru pentru studii superioare de licentd, master si integrate, aprobat prin
Ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025, la programele de studii superioare de licentd si integrate,
componenta de orientare socio-umanisticd contine cursuri de initiere juridica. Elaborarea noilor
Curriicula pentru Tnvatamantul general este in proces.

Obiectivul specific 1.12. Dezvoltarea sistemului de ghidare in cariera in raport cu oportunitatile
fiecarui nivel de invatdmant, dinamica pietei muncii si particularitatile individuale ale fiecarui
educabil, astfel incat pand in anul 2025 sa se sincronizeze cererea si oferta educationala.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 1, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 90%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

In cadrul obiectivului specific au fost planificate si realizate cursurilor de formare continui a cadrelor
didactice si a managerilor privind formarea competentelor de ghidare in cariera a celor ce invatd in
noile conditii educationale si socioeconomice, a fost aprobat Ghidul practic pentru elevi ,,Orientarea
vocationald in domeniul profesional tehnic din Republica Moldova".
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Obiectivul specific 1.13. Asigurarea revenirii tinerilor din grupul NEET la studii in diferite forme,

astfel incat pana in anul 2025 rata tinerilor NEET din categoria de varsta 15-29 de ani sa constituie
cel mult 23%.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni realizate — 0, actiuni
in curs de realizare — 1, actiuni nerealizate — 1, gradul de realizare a obiectivului — 10%, gradul de
contributie la realizarea obiectivului general — scazut.

In cadrul obiectivului specific a fost planificatd elaborarea si implementarea mecanismului de
identificare a tinerilor din grupul NEET si a nevoilor acestora in instruire si educatie, dar actiunea nu
a fost realizata.

Obiectivul general 2: Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru toti pe intreg parcursul
vietii.

Pentru realizarea obiectivului au fost stabilite 13 obiective specifice si au fost planificate pentru a fi
realizate 43 de actiuni. Dintre actiunile planificate, 11 actiuni au fost realizate, 30 de actiuni sunt in

curs de realizare, 2 actiuni nu au fost realizate. Dintre actiunile care sunt in curs de realizare, 6 actiuni
sunt apreciate cu grad sporit de finalizare pana la finalizarea Programului.

Obiectivul specific 2.1. Asigurarea pana in anul 2025 a accesului de 20% al copiilor de vérsta 2 ani la
educatie anteprescolard si de 80% al copiilor de varsta de (2)3 ani pana la 6 ani la educatia timpurie
de calitate.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 1, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

In cadrul obiectivului specific a fost planificat elaborarea cadrului normativ privind serviciile
alternative de ingrijire a copiilor si dezvoltarea sistemului de nscriere electronica a copiilor in
institutiile de educatie timpurie, in special in zonele urbane, cu un numar sporit al populatiei. Prin
Hotararea Guvernului 527/2023 au fost aprobate regulamentele cu privire la organizarea si
functionarea serviciilor alternative de Ingrijire a copiilor. Totodata, in conformitate cu datele BNS,
rata de cuprindere in educatia timpurie a crescut la 87,6% in 2024.

Obiectivul specific 2.2. Asigurarea accesului la invatamantul primar si gimnazial de calitate pentru
toti elevii, astfel Incét rata de cuprindere in invatamant pana in anul 2025 sa constituie 92%.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 1, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

In cadrul obiectivului specific a fost planificat monitorizarea copiilor si tinerilor in situatii de risc prin
sisteme locale, inclusiv a celor refugiati din Ucraina, pentru a asigura diminuarea abandonului scolar.
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Obiectivul specific 2.3. Sincronizarea ratei de participare in invatdmantul superior in raport cu
domeniile prioritare pentru dezvoltarea socioeconomica a tarii si cu necesitdtile actuale ale populatiei
de varsta cuprinsa intre 30 si 34 ani, ajungand pana in anul 2025 la 15%.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 2, gradul
de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — scazut.

In cadrul obiectivului specific au fost planificate doud actiuni desfisurate periodic in functie de
resursele disponibile, elaborarea Planului de admitere realizat in baza datelor marketingului
educational si promovarea specialitatilor si motivarea tinerilor pentru admiterea la specialitati
necesare economiei nationale, dar care au un grad scazut de contributie la realizarea obiectivului.

Obiectivul specific 2.4. Asigurarea pana in anul 2025 a conditiilor pentru educatie incluziva de calitate
pentru toti, inclusiv pentru copiii refugiatilor din Ucraina, in cel putin 60% dintre institutiile de
invatamant.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 8, actiuni realizate — 2, actiuni
in curs de realizare — 5, actiuni nerealizate — 1, gradul de realizare a obiectivului — 90%, gradul de
contributie la realizarea obiectivului general — inalt.

In cadrul obiectivului specific au fost planificate si realizate actiuni care contribuie semnificativ la
realizarea obiectivului general printre care mentionam aprobarea Programului national de dezvoltare
a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2023-2027, au fost elaborate si aprobate
Standardele minime de dotare a institutiilor de Invatdmant general cu mijloace si tehnologii
informationale si internet si Standardele de dotare minima a laboratoarelor de fizica, chimie si biologie
din institutiilor de Invatdmant, circa 100 de gradinite au fost dotate cu echipamente si dispozitive
asistive pentru dezvoltarea abilitatilor senzoriale ale copiilor cu deficiente de vaz si auz, a fost aprobat
prin ordinul nr.198/2024 lista de scoli model si a conceptului de scoala model, un nou lot de 462 de
seturi de echipamente de sprijin, in valoare de peste 2 milioane de lei a fost distribuit in 30 de institutii
de invatdmant, 200 gradinite au fost echipate cu mobilier si echipamente de robotica, CRAP si
structurile teritoriale de asistentad psihopedagogicd au fost dotate cu 158 de laptopuri si 500 de
dispozitive asistive pentru copiii cu dizabilitdti de vaz si auz.

Obiectivul specific 2.5. Valorificarea resurselor administratiei publice locale, comunitatii, familiei in
asigurarea si promovarea educatiei incluzive a copiilor si elevilor, in special a celor cu nevoi speciale,
din familii vulnerabile, 1n situatii de risc si/sau cu comportament deviant.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni in curs de realizare —
3, gradul de realizare a obiectivului — 60%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
scazut.

In cadrul obiectivului specific autoritatilor publice locale urmau sa intensifice activitatile de asigurare
a copiilor cu CES si a celor din familii vulnerabile, in situatii de risc si/sau cu comportament deviant
cu servicii de transport la nivel comunitar, asigurarea accesului la serviciile educationale.
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Obiectivul specific 2.6. Crearea conditiilor de socializare, adaptare psihosociala si educationald, de
asistentd psihologica a persoanelor care invata, in special a celor din familii vulnerabile, in situatii de
risc si/sau a celor cu comportament deviant si a celor cu nevoi speciale, astfel Incat rezultatele acestora
pana in anul 2025 sd creasca cu 30%.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 10, actiuni realizate — 2, actiuni
in curs de realizare — 8, gradul de realizare a obiectivului — 60%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — 1nalt.

In cadrul obiectivului specific au fost planificate si realizate actiuni care contribuie semnificativ la
realizarea obiectivului general printre care mentionam identificarea si valorificarea actiunilor de
recuperare, remediere si sprijinire a progresului de invatare pentru toti elevii pentru depasirea
repercusiunilor situatiei pandemice In perioada existentei nevoilor respective, instruirea cadrelor
didactice si a personalului din servicii de educatie incluziva privind utilizarea tehnologiilor asistive
pentru diverse grupuri de copii cu necesitati speciale (senzoriale, locomotorii, spectrul autist), sporirea
accesului copiilor cu CES la serviciile specializate in cadrul institutiilor de invatdmant general:
asistenta logopedica, psihopedagogica si psihologica, asistenta copiilor cu tulburari din spectrul autist,

O mare arte dintre activitatile planificate sunt in proces de realizare, o parte dintre ele sunt planificate
si In Program national de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2024-
2027. Totodata, au fost elaborat si realizat Programul de remediere 2025 din Republica Moldova a
fost lansat de Ministerul Educatiei pentru a sprijini elevii de clasa a IX-a cu dificultati la matematica,
in contextul rezultatelor slabe la examenele nationale prin care au fost sprijiniti peste 6000 de copii, a
fost realizatd campania ,,Matematica de la egal la egal” pentru a sprijini elevii de clasa a IX-a In
pregatirea examenului la matematicd. De asemenea, au fost organizate numeroase sesiuni de formare
pentru specialistii Serviciilor de Asistenta Psihopedagogica (SAP) si cadrele didactice, cu un numar
de 700 de profesori care au participat la 27 de ateliere online pe tema asistentei educationale a elevilor
cu dizabilitati intelectuale. Reorganizarea Centrului Republican de Asistentd Psihopedagogica
(CRAP) a fost finalizata, conform Hotararii Guvernului 1042/2023, asigurand trecerea Serviciilor de
Asistentd Psihopedagogica (SAP) in gestiunea sa. Au fost aprobate noi norme de personal pentru
institutiile publice de invatdmant primar si secundar, care prevad instituirea posturilor de psiholog,
logoped, psihopedagog si cadru didactic de sprijin, cu criterii clare de normare in functie de numarul
si tipul de dizabilitati ale elevilor

Obiectivul specific 2.7. Diminuarea fenomenului de abandon scolar, bullying si de violenta (in special,
violenta de gen) in institutiile de invatdmant si Tn comunitéti, in special a celor din familii vulnerabile,
in situatii de risc si/sau a celor cu comportament deviant si a celor cu nevoi speciale, astfel incat pana
in anul 2025 numarul de cazuri identificate pentru care se acorda asistentd sa creasca cu 40%.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni in curs de realizare —
3, gradul de realizare a obiectivului — 70%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
mediu.
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A fost implementat un nou format de raportare in sistemul educational, dedicat cazurilor de bullying,
ceea ce permite o monitorizare mai eficienta, au fost instruite peste 600 de cadre didactice, au fost
elaborate Instructiunea privind preventia si postventia comportamentului suicidal in mediul scolar si
Instructiunea cu privire la procedurile de prevenire si postventie a sarcinii in perioada adolescentei.

Obiectivul specific 2.8. Asigurarea educatiei pentru sandtate a copiilor si tinerilor privind rezilienta
psihoemotionala si formarea deprinderilor de viata, astfel incat pana in anul 2025 numarul de copii si
tineri ce manifestd competentele respective sa creasca cu cel putin 50%.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni realizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 90%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — mediu.

Au fost incluse in curricula la disciplinele scolare a modulelor de educatie pentru sanatate.

Obiectivul specific 2.9. Asigurarea incluziunii prin activitatile extrascolare si de petrecere a timpului
liber, astfel Incat pana in anul 2025 cel putin 50% dintre copiii, in special a celor din familii
vulnerabile, in situatii de risc si/sau a celor cu comportament deviant si a celor cu nevoi speciale sa
fie inclusi in activitati extrascolare.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni realizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 70%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — mediu.

Au fost extinse posibilitatile de organizare a activitatilor extrascolare din perspectiva incluziunii prin
inaugurarea a 81 de laboratoare EduTech in scoli din Moldova. Proiectul EduTech Lab a oferit un
sprijin educational integrat pentru peste 47.000 de copii — refugiati si membri ai comunitatilor din
tara — care beneficiazd acum de acces la educatie formala si activitati complementare.

Obiectivul specific 2.10. Promovarea in cadrul institutiilor de invatamant general, in centrele pentru
copii si tineret, in centrele de creatie si in alte structuri de educatie extrascolard a activitatilor de
educatie nonformald, astfel incat pana in anul 2025 numdrul de copii cuprinsi In activitdtile
nonformale sa constituie cel putin 60%, iar al celor inscrisi in activitdtile centrelor de creatie in diferite
domenii sa creasca cu 40%, in special a celor din familii vulnerabile, in situatii de risc si/sau a celor
cu comportament deviant si a celor cu nevoi speciale.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 4, actiuni realizate — 1, actiuni
in curs de realizare — 3, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — mediu.

In cadrul obiectivului specific au fost aprobate Regulamentului — cadru de organizare si functionare a
institutiilor de invatdmant extrascolar, Planului-cadru pentru institutiile de invatdmant extrascolar
artistic complementar - scoli de arte (muzica, teatru, arte plastice, dans).

Obiectivul specific 2.11. Dezvoltarea scolilor de arte si a scolilor sportive, astfel incat pand in anul
2025 numarul de participanti sa creasca cu 3-5% anual, in special a celor din familii vulnerabile, in
situatii de risc si/sau a celor cu comportament deviant si a celor cu nevoi speciale.
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Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni realizate — 1, actiuni
in curs de realizare — 2, gradul de realizare a obiectivului — 70%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — mediu.

In cadrul obiectivului specific a fost aprobat Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
institutiilor de invatamant extrascolar artistic complementar-scoli de arte (muzica, teatru, arte plastice,
dans).

Obiectivul specific 2.12. Promovarea egalitatii de gen Tn educatie si prin educatie ca factor de realizare
a educatiei sociale, astfel incat pana in anul 2025 sa se reduca disparitétile de gen conexe cu domeniul
educational.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni in curs de realizare —
2, gradul de realizare a obiectivului — 70%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
scazut.

Au fost realizate cursuri de formare continud a cadrelor didactice Tn domeniul egalitatii de gen.

Obiectivul specific 2.13. Asigurarea conditiilor pentru prestarea serviciilor educationale in limbajul
mimico-gestual si Braille.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni nerealizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 10%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — scazut.

Obiectivul general 3: Asigurarea sistemului educational de toate nivelurile si formele de
invatimant cu personal didactic/stiintifico-didactic si managerial calificat, competent, motivat
si competitiv.

Pentru realizarea obiectivului au fost stabilite 10 obiective specifice si au fost planificate pentru a fi
realizate 27 de actiuni. Dintre actiunile planificate, 17 actiuni au fost realizate, 9 actiuni sunt in curs
de realizare, o actiune nu au fost realizata. Dintre actiunile care sunt in curs de realizare, 6 actiuni sunt
apreciate cu grad sporit de finalizare pana la finalizarea Programului.

Obiectivul specific 3.1. Dezvoltarea sistemului de orientare si ghidare in cariera didactica, astfel incét
numadrul de candidati la specialitatile pedagogice s creasca cu cel putin 5% anual, in special al celor
de sex masculin.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate —, actiuni in
curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — mediu.

A fost realizatd Campania "Invatd in Moldova" de ciatre MEC, menitd sd incurajeze absolventii de
licee si colegii sa-si continue studiile universitare in tard. Numarul studentilor inmatriculati a crescut.

Obiectivul specific 3.2. Motivarea elevilor/studentilor, in special a candidatilor de sex masculin, de la
programele de formare profesionald cu profil pedagogic prin pachete sociale si educationale, astfel
incat rata promovabilitdtii si a absolvirii sd creasca cu cel putin 5% anual.
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Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 2, gradul
de realizare a obiectivului — 90%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — mediu.

Actiuni privind ghidarea si consilierea in cariera didacticd din perspectiva nevoilor studentilor,
inclusiv servicii de supervizare, suport in avansarea tinerilor specialisti n cariera.

Obiectivul specific 3.3. Asigurarea insertiei si a sprijinului profesional al specialistilor tineri, in special
a celor de sex masculin, astfel incét rata angajarii si mentinerii acestora in sistemul educational sa
creasca cu cel putin 5% anual.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni realizate — 3, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 100%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

Au fost diversificate si aplicate strategii de motivare si sustinere a elevilor/studentilor-pedagogi, in
special a celor de sex masculin, in identificarea locului de munca atat in etapa de studii, cat si in etapa
de absolvire, a Regulament-cadru pentru stagiile de practica pedagogica in cadrul studiilor superioare
de licenta (ciclul I) si master (ciclul II), aprobat Regulamentul cu privire la activitatea de mentorat,
Institutul National pentru Educatie si Leadership, a implementat un Program National de Mentorat
care instruieste peste 1.000 de mentori pentru a sprijini cadrele didactice tinere in perioada de insertie
profesionald, actualizarea cadrului normativ privind plasarea in campul muncii a absolventilor
specialitatilor pedagogice din Invatdmantul vocational/superior, majorarea indemnizatiei unice de la
120 mii lei la 200 mii lei. A fost asigurata o crestere constanta a salariului in Tnvatimant cu circa 15%
anual in ultimii 3 ani, au fost dublate compensatiile banesti acordate anual personalului didactic, au
fost majorate sporurile lunare pentru gradele didactice si pentru titlurile stiintifice

Obiectivul specific 3.4. Rationalizarea, pana in anul 2023, a retelei si consolidarea capacitatii a cel
putin 50% dintre institutiile de invatamant cu profil pedagogic pentru cresterea performantelor in
formarea profesionala si cercetare.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 1, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 90%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

Au fost consolidate capacitdtile institutiilor de nvataméant cu profil pedagogic pentru cresterea
performantelor in formarea profesionalda si cercetare, investitii de peste 200 milioane de lei,
majoritatea investitiilor fiind realizate prin Proiectul Invitamantul Superior din Moldova (PISM).

Obiectivul specific 3.5. Modernizarea curriculumului si reconceptualizarea procesului de formare
profesionald initiala a cadrelor didactice, manageriale, psihologilor scolari, cadrelor didactice de
sprijin (altor categorii de specialisti din invatamant), pana in anul 2025, din perspectiva dezvoltarii
competentelor transversale, a pedagogiei digitale, a educatiei incluzive.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 4, actiuni realizate — 4, gradul
de realizare a obiectivului — 90%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — nalt.
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Au fost consolidate programele de studii pentru invatdmantul pedagogic si extins numarul de
programe realizate prin invatamant dual.

Obiectivul specific 3.6. Sprijinirea institutiilor de invatdmant cu profil pedagogic in procesul de
adaptare la era digitala, astfel incat pana in anul 2025 acestea sa fie asigurate cu echipamente si
infrastructura digitala, conectivitate, resurse educationale deschise si digitale, procese de suport pentru
formarea competentelor profesionale si realizarea cercetarilor stiintifice.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni realizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — mediu.

Au fost desfasurate activitati de consolidare in institutiile de invatdmant superior pedagogic a
ecosistemului digital, inclusiv pentru desfasurarea Invatdmantului la distantd. Universitatile au primit
finantare n acest scop prin instrumentele proiectului PISM si finantarea complementara atribuiti in
baza Hotararii Guvernului 343/2020. A fost aprobat Regulamentul de organizare si desfdsurare a
invatamantului la distanta si cu frecventa redusa in cadrul studiilor superioare de licenta si de master.

Obiectivul specific 3.7. Eficientizarea, pana in anul 2023, a retelei si consolidarea capacitatilor
centrelor de formare continud a personalului didactic si managerial din perspectiva standardelor de
calitate.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 2, gradul
de realizare a obiectivului — 100%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — Tnalt.

In cadrul obiectivului specific a fost creat Institutul National pentru Educatie si Leadership pentru
consolidarea procesului de formare continud a cadrelor didactice si manageriale, asigurarea
functionarii retelei de mentori la nivel national.

Obiectivul specific 3.8. Revizuirea, pana in anul 2025, a legislatiei in domeniul formarii profesionale
continue a personalului didactic (altor specialisti) si managerial In vederea asigurdrii cu personal
calificat si resurse financiare corespunzatoare.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni realizate — 2, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 90%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

In cadrul obiectivului specific a fost aprobat Regulamentul de formare continui a personalului didactic
din invatamantul general si consolidate capacitatile institutiilor de formare profesionald continud
pentru promovarea formarii continue la distantd, inclusiv online. Investitii in centrele de formare
continui din universitati au fost efectuate in cadrul PISM si cu donatii de la partenerii externi.

Obiectivul specific 3.9. Racordarea ofertei de formare profesionald continua a personalului didactic
(altor specialisti) si managerial la nevoile formabililor, astfel incat rata de participare a cadrelor
didactice si manageriale la stagii de formare continuad sa creasca cu 50%.
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Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 5, actiuni realizate — 3, actiuni
in curs de realizare — 2, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

In cadrul obiectivului specific au fost elaborate si acreditate programe noi de formare profesionala
continud din perspectiva dezvoltarii competentelor digitale si a metodelor pedagogice inovatoare, a
fost elaborat si aprobat Cadrul de referintd al Curriculumului de formare a cadrelor didactice privind
formarea competentelor digitale, au fost lansate programele nationale de formare continua ,,Investim
in profesori” si ,Investim in educatori”, au fost oferite noi oportunititi pentru participarea cadrelor
didactice In mobilitati, activitati stiintifice si de perfectionare profesionala la nivel international (peste
70 de cadre didactice au explorat bune practici educationale si tehnologice din scolile estoniene, peste
120 de profesori au fost instruiti in Coreea).

Obiectivul specific 3.10. Dezvoltarea sistemului de management al performantei in cariera didactica
si manageriala din perspectiva promovdrii inovatiilor, a excelentei In predare/management, a
meritocratiei, astfel incat numarul de cadre didactice/manageri cu grade didactice/manageriale, titluri
stiintifice, stiintifico-didactice sa creasca cu cel putin 50%.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 1, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 20%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — mediu.

A fost planificata elaborarea standardelor de competenta profesionala pentru cadrele didactice din
invatdmantul profesional tehnic, superior, educatia adultilor, elaborarea metodologiei de angajare prin
concurs a personalului didactic si de conducere din invatdmantul general si profesional tehnic, dar nu
au fost realizate.

Obiectivul general 4. Consolidarea coeziunii socioeducationale pentru educatie de calitate prin
conjugarea eforturilor tuturor actantilor procesului educational.

Pentru realizarea obiectivului au fost stabilite 3 obiective specifice si au fost planificate pentru a fi
realizate 8 actiuni. Dintre actiunile planificate, 7 actiuni au fost realizate, o actiune este in curs de
realizare, pentru care a fost extins termenul de realizare.

Obiectivul specific 4.1. Sporirea perceptiilor pozitive fatd de educatie prin implicarea societatii,
comunitdtii si a familiei in rezolvarea problemelor de educatie, precum si prin comunicare coordinatd
in domeniul educatiei.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 5, actiuni realizate — 4, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 90%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

In cadrul obiectivului specific au fost planificate mai multe activitati care trebuie si se desfisoare
permanent: participarea la emisiuni televizate a expertilor, cadrelor didactice, reprezentantilor
societdtii civile, membrilor familiilor, incurajarea pentru participare activd a reprezentantilor
societdtii, civile, comunitatii, familiei in luarea deciziilor educationale la nivel local, institutional si

35



national, implicarea reprezentantilor activi ai societatii in diferite organe manageriale si consultative
in domeniul educatiei si in consultarea documentelor de politici publice. A fost desfasuratd campania
"Invata in Moldova", Forumul national al cadrelor didactice si alte evenimente menite si sporeasci
perceptiile pozitive fatd de educatie.

Obiectivul specific 4.2. Imbunatitirea accesului la serviciile sociale pentru grupurile dezavantajate
aflate in situatii de risc, pentru elevii din scolile mici, astfel incat, pand in anul 2025, cota celor
protejati sa atingd 60% din totalul de elevi/studenti din aceasta grupa.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni realizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 90%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — mediu.

Au fost acordate pentru copii, elevi, studenti aflati in zona de risc ajutor material, foi in tabere de
odihnd, burse sociale, locuri In camin.

Obiectivul specific 4.3. Asigurarea participarii a cel putin 40% de parinti in programe de educatie
parentala, in special, incurajarea participarii tatilor.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni in curs de realizare —
1, gradul de realizare a obiectivului — 30%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
mediu.

A fost planificatd realizarea educatiei parentale. Platforma nationald de educatie parentala si
promovare a relatiilor pozitive intre parinti si copii a fost lansata de MEC in 2025.

Obiectivul general 5: Crearea noilor medii, eficiente si motivante, de dezvoltare si invatare pe
parcursul vietii pentru toti cetatenii.

Pentru realizarea obiectivului au fost stabilite 13 obiective specifice si au fost planificate pentru a fi
realizate 23 de actiuni. Dintre actiunile planificate, 9 actiuni au fost realizate, 9 actiuni sunt in curs de
realizare, 5 actiuni nu au fost realizate. Dintre actiunile care sunt in curs de realizare, 2 actiuni sunt
apreciate cu grad sporit de finalizare pana la finalizarea Programului.

Obiectivul specific 5.1. Dezvoltarea continud a curriculumului pentru educatia timpurie in
conformitate cu rezultatele monitorizarii si evaludrii curricula In uz si cu bunele practici internationale,
astfel incat pand n anul 2025 sa fie actualizate toate produsele curriculare pentru educatia timpurie de
la (2)3 ani.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 4, actiuni in curs de realizare —
1, actiuni nerealizate — 3, gradul de realizare a obiectivului — 10%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

Activitatile planificate in cadrul acestui obiectiv sunt la etapa de initiere. Urmeaza sa fie reactualizat
pachetul curricular pentru educatia timpurie: cadrul de referintd al educatiei timpurii, standarde de
dezvoltare a copilului de la nastere pana la 7 ani, elaborarea curriculumului pentru copii de la (2)3 ani,
implementarea curriculumului pentru educatia timpurie, formarea continua a educatorilor in domeniul
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implementdrii noilor produse curriculare, activititi pentru care a fost extinsd perioada de
implementare.

Obiectivul specific 5.2. Dezvoltarea curriculumului pentru Tnvatamantul primar, gimnazial si liceal,
astfel incat pand in anul 2025 sa fie actualizate toate documentele curriculare, editate noi manuale 1n
baza acestora din perspectiva competentelor-cheie pentru dezvoltare sustenabila.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 2, gradul
de realizare a obiectivului — 20%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — 1nalt.

In cadrul obiectivului specific a fost organizati evaluarea curriculumului scolar, au fost elaborate si
aprobate Conceptia Dezvoltérii Curriculumului Scolar, Cadrul de referinta al curriculumului national,
a fost modificat Codul Educatiei prin introducerea noilor competente-cheie pentru sectorul
educational, in cheia necesitatilor si rigorilor societale. Actiunile planificate asigura doar realizarea
partiald a obiectivului, fiind necesar de planificat pentru perioada urmatoare realizarea obiectivului
specific.

Obiectivul specific 5.3. Dezvoltarea curriculumului pentru invatdimantul profesional tehnic din
perspectiva Cadrului National al Calificarilor, standardelor ocupationale, competentelor-cheie pentru
invatarea pe parcursul intregii vieti, competentelor sustenabile, dar si a necesitatilor pietei muncii,
astfel incat pand in anul 2025 vor fi revizuite si dezvoltate cel putin 60% dintre pachetele de
documente curriculare pentru toate specialitatile si meseriile.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 2, gradul
de realizare a obiectivului — 20%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — inalt.

A fost reactualizat Cadrul de referintd pentru curriculum pentru Invatamantul profesional tehnic si
elaborate unele produse curriculare pentru invatdmantul profesional tehnic. Actiunile planificate
asigurd doar realizarea partiald a obiectivului, fiind necesar de planificat pentru perioada urmatoare
realizarea obiectivului specific.

Obiectivul specific 5.4. Dezvoltarea continud a curriculumului universitar in conditiile autonomiei
institutionale din perspectiva Cadrului National al Calificérilor, standardelor de calificare,
competentelor-cheie de invatare pe parcursul intregii vieti, competentelor-cheie sustenabile si a
nevoilor pietei muncii.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni in curs de realizare —
1, gradul de realizare a obiectivului — 40%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
inalt.

In cadrul obiectivului specific a fost planificat realizarea de catre institutiile de Invatdmant superior a
dezvoltarii/ reactualizarii documentelor curriculare de noua generatie din perspectiva Cadrului
National al Calificarilor si integrarii competentelor-cheie pentru sustenabilitate si Invatare pe
parcursul intregii vieti.
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Obiectivul specific 5.5. Crearea noilor medii de invatare pana in anul 2025, axate pe coerenta
resurselor curriculare, informationale, logistice si tehnologii didactice aplicate, orientate la formarea
graduald a competentelor specifice si a celor transversale.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 2, gradul
de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — mediu.

Activitatile planificate in cadrul obiectivului specific au fost orientate pentru asigurarea cadrelor
didactice cu materiale didactice si metodice necesare pentru elaborarea si implementarea programelor
de educatie remediala si crearea unui mediu prielnic pentru motivarea si mentinerea cadrelor didactice
in sistemul de educatie. In acest sens au fost elaborate de MEC planuri de lunga si scurtd durata si
oferite profesorilor.

Obiectivul specific 5.6. Imbunititirea procesului de predare-invitare-evaluare in cadrul
invatdmantului profesional tehnic din perspectiva valorificarii tehnologiilor didactice interactive si
informationale, inclusiv a celor legate de instruirea duald ca factori de dezvoltare a mediilor de
invatare.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni realizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 90%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — scazut.

A fost realizata formarea pentru 300 de cadre didactice din cadrul invatdmantului profesional tehnic
din perspectiva valorificarii tehnologiilor didactice interactive si a tehnologiilor informationale.

Obiectivul specific 5.7. Imbunatatirea evaluarii copiilor din sistemul de educatie timpurie prin
abordarea holistica a copilului, aplicarea adecvata a instrumentarului evaluativ, in vederea motivarii,
incurajarii si formarii increderii de sine la copii.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni nerealizate — 2, gradul
de realizare a obiectivului — 0%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — mediu.

A fost planificata reactualizarea si dezvoltarea instrumentarului de evaluare a dezvoltarii copiilor din
institutiile de educatie timpurie realizarea programelor de dezvoltare profesionala continua a cadrelor
didactice, educatorilor, metodistilor, managerilor din educatia timpurie la nivel national si institutional
din perspectiva noilor cerinte de evaluare a dezvoltarii copiilor, activitdti care au fost amanate.

Obiectivul specific 5.8. Dezvoltarea sistemului de evaluare a rezultatelor invatirii in cadrul
invatamantului primar, gimnazial si liceal.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni realizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — mediu.

Au fost realizate cursuri de formare continua a cadrelor didactice din perspectiva evaluarii rezultatelor
scolare a elevilor in diferite etape: initiald, continud, finala/ sumativa, inclusiv in cadrul programului
,Investim in profesori”

Obiectivul specific 5.9. Dezvoltarea sistemului de evaluare a rezultatelor invatdrii in cadrul

invatamantului profesional tehnic axat pe evaluarea manifestarii graduale a competentelor generale si
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competentelor profesionale in conditii modelate, reale de aplicare a competentelor formate; pe
evaluarea aspectelor aplicative, capacitatilor practice.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni in curs de realizare —
2, gradul de realizare a obiectivului — 60%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
mediu.

Sunt 1n proces realizarea unei analize privind calitatea evaluarii rezultatelor invatarii in institutiile de
invatamant profesional tehnic elaborarea Cadrului de referinta al evaludrii rezultatelor invatarii in
institutiile de invatdmant profesional tehnic.

Obiectivul specific 5.10. Reconceptualizarea evaludrii rezultatelor Tnvatarii in cadrul Tnvatamantului
superior in conditiile autonomiei institutionale din perspectiva finalitatilor prevazute de Cadrul
national al calificérilor, standardelor de calificare, prin acumularea de credite transferabile pe
parcursul studiilor de licentd, masterat si doctorat, precum si prin evaluarea produsului final sub forma
de teze de licentd, teze de masterat, teze de doctorat, astfel incat pana in anul 2025 rezultatele evaluarii
sa se imbunatateasca cu cel putin 20%.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni in curs de realizare —
2, gradul de realizare a obiectivului — 30%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
mediu.

A fost planificat elaborarea cadrului de referintd al evaludrii rezultatelor invatarii in invatamantul
superior organizarea a activititii de formare continud a cadrelor didactice privind evaluarea
rezultatelor academice.

Obiectivul specific 5.11. Promovarea educatiei interculturale si multilingve la nivel de sistem, astfel
incdt pana in anul 2025 reprezentantii minoritatilor etnice sd posede limba romand si competente
interculturale/ multilingve de integrare in spatiul cultural, economic al Republicii Moldova.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni in curs de realizare —
1, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
scazut.

A fost aprobata Conceptia de educatie multilingva si desfasurate activitati de diseminare a conceptului
de educatie multilingva.

Obiectivul specific 5.12. Asigurarea educatiei elevilor, studentilor si adultilor privind rezilienta la
provocarile globale si locale, astfel incat panad in anul 2025 cel putin 60% dintre actanti sa posede
aceasta competenta.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 1, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 60%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — scazut.

Au fost realizate cursuri de formare a cadrelor didactice privind problematica rezilientei la provocarile
globale.
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Obiectivul specific 5.13. Promovarea dezvoltdrii sustenabile prin educatie pentru democratie,
drepturile omului, cultura pacii si a nonviolentei, cetatenia globala si acceptarea diversitatii culturale.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni in curs de realizare —
1, gradul de realizare a obiectivului — 30%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
mediu.

Activitatea se realizeaza in procesul de elaborare a noului curriculum scolar.

Obiectivul general 6. imbunititirea functionalitatii sistemului educational prin implementarea
eficienta a tehnologiilor digitale pentru asigurarea calitatii si sustenabilitatii educatiei.

Pentru realizarea obiectivului au fost stabilite 4 obiective specifice si au fost planificate pentru a fi
realizate 20 de actiuni. Dintre actiunile planificate, 10 actiuni au fost realizate, 7 actiuni sunt in curs
de realizare, 3 actiuni nu au fost realizate. Dintre actiunile care sunt in curs de realizare, 4 actiuni sunt
apreciate cu grad sporit de finalizare pana la finalizarea Programului.

Obiectivul specific 6.1. Dotarea cu echipamente, software si alte tehnologii informationale si
comunicationale a cel putin 80% dintre unitatile de invatamant, conform standardelor nationale de
dotare pentru fiecare nivel de invatdmant si tip de unitate.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 5, actiuni realizate — 3, actiuni
in curs de realizare — 1, actiuni nerealizate — 1, gradul de realizare a obiectivului — 70%, gradul de
contributie la realizarea obiectivului general — inalt.

A fost realizata cartografierea mijloacelor TIC de care dispun institutiile de invatamant, au fost dotate
si sunt In proces de dotare cu mijloace TIC institutiile de invdtdmant general. A fost elaborat
Sistemului informational de management in invatdmantul superior.

Obiectivul specific 6.2. Asigurarea formarii initiale si continue a 100% de angajati din sectorul
educatiei privind dezvoltarea competentelor digitale si implementarea standardelor de informatizare
a educatiel.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 10, actiuni realizate — 5, actiuni
in curs de realizare — 5, gradul de realizare a obiectivului — 60%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

Au fost aprobate Cadrul de competente digitale al cadrelor didactice din educatie, Planul de actiuni in
domeniul educatiei digitale pentru anii 2024-2027, Cadrul de competente digitale ale conducatorilor
institutiilor de invatamant prescolar, primar, secundar (ciclul I si IT) si profesional tehnic, Metodologia
de evaluare si certificare a competentelor digitale ale cadrelor didactice din invatamantul general si
profesional secundar.

Obiectivul specific 6.3. Dezvoltarea capacitatii institutionale a 85% dintre institutiile de Invatdmant
in crearea, utilizarea si evaluarea mijloacelor digitale de invatare.

40



Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 5, actiuni realizate — 3, actiuni
nerealizate — 2, gradul de realizare a obiectivului — 60%, gradul de contributie la realizarea obiectivului
general — Tnalt.

A fost elaborat si implementat sistemul unificat e-admitere, au fost dotate institutii de Invatdmant cu
mijloace TIC si desfasurate activitdti de formare pentru cadrele didactice.

Obiectivul specific 6.4. Dezvoltarea si punerea in aplicare a programelor de studii superioare cu
instruire la distanta.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni realizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 100%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — inalt.

A fost aprobat Regulamentul de organizare si desfasurare a Tnvatamantului la distanta si cu frecventa
redusa in cadrul studiilor superioare de licenta si de master, au fost dezvoltate in 3 universitati peste
30 de programe de studii la distanta.

Obiectivul general 7. Asigurarea oportunititilor de invitare si educatie pentru toti cetitenii pe
tot parcursul vietii in context formal, nonformal si informal.

Pentru realizarea obiectivului au fost stabilite 6 obiective specifice si au fost planificate pentru a fi
realizate 10 actiuni. Dintre actiunile planificate, 3 actiuni au fost realizate, 4 actiuni sunt in curs de
realizare, 3 actiuni nu au fost realizate. Dintre actiunile care sunt in curs de realizare, o actiune este
apreciata cu grad sporit de finalizare pana la finalizarea Programului.

Obiectivul specific 7.1. Extinderea ofertei de programe de invdtare in context formal, nonformal si
informal, astfel incat pana in anul 2025 numarul de prestatori sa creasca cu cel putin 5%, iar numarul
de programe de educatie pentru adulti s creasca cu cel putin 10%.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni realizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — nalt.

Au fost elaborate/actualizate Regulamentul privind educatia adultilor, Metodologia de elaborare a
programelor de educatie a adultilor in cadrul invatarii pe tot parcursul vietii, Modelele Certificatelor
de competenta profesionala pe niveluri CNC, Ghid practic de elaborare si implementare a programelor
de calificare partiala (microcalificare).

Obiectivul specific 7.2. Crearea mobilurilor motivationale pentru invatarea adultilor si perceptia
educatiei ca mijloc de depasire a problemelor de viata, astfel incét sa creasca implicarea adultilor in
stagii de formare, cu precadere a tinerilor de 20-30 de ani, ce nu detin calificare profesionala sau detin
o calificare profesionald de nivelul 3-4, insd nu o valorifica in scopul integrarii socioprofesionale.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni realizate — 1, actiuni
in curs de realizare — 1, actiuni nerealizate — 1, gradul de realizare a obiectivului — 40%, gradul de
contributie la realizarea obiectivului general — scazut.

Au fost realizate activitdti de informare a populatiei adulte privind oportunititile de alegere a

programelor educationale.
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Obiectivul specific 7.3. Consolidarea capacitatilor organelor locale de specialitate in domeniul
invatdmantului si a altor structuri/institutii raionale/municipale in vederea diversificarii ofertelor de
formare a adultilor, pornind de la necesitatile individuale si colective, inclusiv a celor TIC.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni in curs de realizare —
1, actiuni nerealizate — 1, gradul de realizare a obiectivului — 40%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — scazut.

A fost planificat extinderea oportunitdtilor Centrelor de creatie pentru copii si tineret si pentru adulti,
oferind activitatile specifice varstei si nevoilor acestora de catre organele locale de specialitate n
domeniul Invatdmantului.

Obiectivul specific 7.4. Extinderea numarului de centre de recunoastere, validare si certificare a
competentelor profesionale obtinute In contexte de educatie nonformala si informala astfel incat pana
in anul 2025 numarul acestora sa creasca rezonabil, acoperind la 30% necesitdtile de validare solicitate
de cetateni.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 1, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — nalt.

A fost aprobat Regulamentul privind certificarea competentelor profesionale corespunzator
calificarilor de nivel 6 din CNC, dobandite in contexte de educatie nonformalad si informala si
asigurarea functiondrii unor centre de recunoastere, validare si certificare a competentelor
profesionale dobandite in contexte de educatie nonformala si informala.

Obiectivul specific 7.5. Asigurarea invatarii si educatiei adultilor din perspectiva formarii
competentelor digitale si a valorificarii tehnologiilor informationale.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni nerealizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 0%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — mediu.

A fost planificat dezvoltarea programelor de dezvoltare a competentelor digitale a adultilor, nsa
activitatea nu a fost initiata.

Obiectivul specific 7.6. Promovarea educatiei informale prin valorificarea resurselor specifice: mass-
media, asociatii profesionale etc., astfel incat pana in anul 2025 numarul de activititi educationale
informale promovate de mass-media si de alte institutii va creste cu 10%.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 1, actiuni in curs de realizare —
1, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
scazut.

Au fost realizate activitdti de informare a populatiei adulte privind oportunititile de alegere a
programelor educationale.

Obiectivul general 8: Promovarea inovatiilor si a schimbarilor in educatie prin dezvoltarea
cercetarii stiintifice.
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Pentru realizarea obiectivului au fost stabilite 6 obiective specifice si au fost planificate pentru a fi
realizate 17 actiuni. Dintre actiunile planificate, 6 actiuni au fost realizate, 4 actiuni sunt in curs de
realizare, 7 actiuni nu au fost realizate. Dintre actiunile care sunt 1n curs de realizare, 3 actiuni sunt
apreciate cu grad sporit de finalizare pana la finalizarea Programului.

Obiectivul specific 8.1. Actualizarea cercetarilor stiintifice in cadrul invatdmantului superior din
perspectiva sincronizarii activitatilor didactice si a celor de cercetare; racordarii invatdmantului,
cercetdrii si pietei muncii; asigurdrii calitdtii, astfel incat pana in anul 2025 sa fie creatd baza
normativa, metodologica si logisticd privind integralizarea cercetdrii, invatamantului si a pietei
muncii, precum si a activitatii de cercetare, a celei de predare-invatare-evaluare.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni in curs de realizare —
2, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
inalt.

A fost planificat elaborarea mecanismelor institutionale de stimulare a legaturilor intre invatamantul
superior, cercetare si piata muncii i implementarea principiilor stiintei deschise in invatamantul
superior. A fost aprobat Programul National pentru Cercetare si Inovare si Programul ,,Smart
Moldova”, urmeaza elaborarea unei Foi de parcurs privind colaborarea intre mediul academic cu cel
de afaceri.

Obiectivul specific 8.2. Cresterea numarului de proiecte de cercetare prin participarea activd a
universitatilor in concursuri nationale si internationale, astfel incat pana in anul 2025 numarul de
proiecte de cercetare nationale sa se mareasca cu 40%, iar numarul de proiecte internationale — cu
30%:; participarea cadrelor stiintifico-didactice in aceste proiecte — cu cel putin 40%.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 4, actiuni realizate — 3, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 90%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

Au fost instituite mecanisme de stimulare a cadrelor stiintifico-didactice si a cercetdtorilor pentru
inaintarea propunerilor de proiecte la competitii interne si internationale prin intermediul
metodologiilor de finantare, a fost diversificat tipurile de apeluri privind depunerea proiectelor de
cercetare, inovare si transfer tehnologic, a fost crescut considerabil bugetul pentru proiectele de
cercetare, a fost majoratd remuneratie pentru realizarea proiectelor de cercetare, anuntate concursuri
pentru proiecte comune cu Romaénia, au fost desfasurate formari pentru a consolida capacitatile de
scriere a proiectelor, in rezultat a crescut considerabil numarul proiectelor de cercetare realizate,
inclusiv proiecte realizate in Programul-cadru al UE pentru cercetare si inovare ,,Orizont Europa”.

Obiectivul specific 8.3. Revizuirea indicatorilor de evaluare interna si externd a programelor de studii
(inclusiv in procesul de acreditare) din perspectiva calitatii si interconexiunii cercetarii si
invatamantului superior.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni in curs de realizare —
1, actiuni nerealizate — 2, gradul de realizare a obiectivului — 20%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — mediu.
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A fost planificat realizarea revizuirea sistemului de indicatori de evaluare externd a calitdtii
programelor de studii din perspectiva calitdtii si interconexiunii cercetarii si Tnvatamantului superior
in scopul acreditarii acestora, nsd activitatea nu a fost realizata.

Obiectivul specific 8.4. Actualizarea conceptiei studiilor doctorale, inclusiv prin reorganizarea
sistemului de scoli doctorale si a specialitatilor, astfel incit pana in anul 2025 accentul sa fie pus pe
abordarea inter- si transdisciplinara.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni realizate — 1, actiuni
in curs de realizare — 1, actiuni nerealizate — 1, gradul de realizare a obiectivului — 30%, gradul de
contributie la realizarea obiectivului general — mediu.

A fost initiatd revizuirea actelor normative privind scolile doctorale si realizarea studiilor de doctorat.
Au fost dublate bursele pentru doctoranzi.

Obiectivul specific 8.5. Asigurarea competitivitatii internationale a cercetarii si invatamantului
superior prin proiecte de cercetare realizate in comun prin mobilitate si atragerea studentilor,
doctoranzilor din strainatate, astfel incat pana in anul 2025 numarul de proiecte comune sa creasca cu
cel putin 40%, iar numarul studentilor, doctoranzilor veniti la studii in Republica Moldova — cu cel
putin 5% anual.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni realizate — 2, actiuni
nerealizate — 1, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea obiectivului
general — Tnalt.

Au fost create mecanisme de motivare a universitatilor pentru participare activa in proiecte stiintifice
nationale si internationale si pentru atragerea studentilor straini, in rezultat a crescut considerabil
numarul proiectelor de cercetare realizate.

Obiectivul specific 8.6. Reconceptualizarea modelului de finantare a cercetarilor stiintifice in cadrul
universitar din perspectiva corelarii activitatilor de cercetare si de invatdmant, astfel incat pana in anul
2025 volumul de finantare a cercetarilor stiintifice sa creasca cu cel putin 3-5% anual.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 2, actiuni realizate — 1, gradul
de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general — inalt.

Au fost diversificate surselor de finantare a cercetarilor stiintifice in cadrul invatdmantului universitar:
proiecte institutionale, proiecte nationale, proiecte internationale, proiecte la comanda MEC si a altor
ministere, proiecte cu agenti economici etc.

Obiectivul general 9: Cresterea performantelor sectorului Educatie prin eficientizarea retelei,
modernizarea infrastructurii si consolidarea capacitatii manageriale si a culturii calitatii la toate
nivelurile sistemului educational.

Pentru realizarea obiectivului au fost stabilite 7 obiective specifice si au fost planificate pentru a fi
realizate 21 de actiuni. Dintre actiunile planificate, 6 actiuni au fost realizate, 12 actiuni sunt in curs
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de realizare, 3 actiuni nu au fost realizate. Dintre actiunile care sunt in curs de realizare, 2 actiuni sunt
apreciate cu grad sporit de finalizare pana la finalizarea Programului.

Obiectivul specific 9.1. Reformarea managementului la toate nivelurile sistemului de Tnvatamant din
perspectiva conducerii strategice, gestionarii eficiente si transparente, responsabilitatii publice,
autoguvernarii elevilor si studentilor.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni realizate — 2, actiuni
in curs de realizare — 1, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

Au fost modificate atributiile si competentelor unor structuri de administrare a sistemului de
invatamant, a avut loc o reorganizare administrativi a CRAP si SAP, a fost revizuitd Metodologia de
evaluare externd a calitatii in invatamantul superior, profesional tehnic si formarea profesionald a
adultilor, au fost formate cadre de conducere de la toate nivelurile sistemului educational in domeniul
conducerii strategice, gestiondrii eficiente si transparente, responsabilitétii publice.

Obiectivul specific 9.2. Ajustarea, pana in anul 2025, a retelei institutiilor de invatamant de toate
nivelurile la numarul de copii, elevi, studenti si la nevoile sociale si economice ale tarii.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 4, actiuni realizate — 1, actiuni
in curs de realizare — 3, gradul de realizare a obiectivului — 60%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — Tnalt.

Au fost intreprinsi pasi pentru extinderea accesului la educatia timpurie, in cadrul proiectului
,Imbunititirea Calititii Educatiei”, finantat de Banca Mondiali, sunt in proces de reparatii si dotari
15 grupe noi de cresa din gradinite (0-2 ani), 200 de gradinite au fost echipate cu mobilier nou, 46
de scoli sunt in proces de renovare in cadrul unui proiect national de eficientd energetica, este in proces
de constituire a retelei ,,Scolilor-model”, 150 de scoli sunt in proces de reparatii si dotari ale blocurilor
sanitare.

Obiectivul specific 9.3. Modernizarea, pana in 2025, a infrastructurii institutiilor de invatdmant de
toate nivelurile, in vederea extinderii ariilor de activitate si adaptdrii la nevoile educationale ale
copiilor, elevilor, studentilor.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 4, actiuni realizate — 2, actiuni
in curs de realizare — 1, actiuni nerealizate — 1, gradul de realizare a obiectivului — 70%, gradul de
contributie la realizarea obiectivului general — inalt.

A fost elaborat conceptul Scolii-Model, Ghidul de aplicare si implementare a conceptului scolii model,
au fost selectate 90 de scoli pentru a le transforma in Scoli-Model, au fost dotari 1n scoli si gradinite,
au fost investite peste 500 de milioane de lei in universitati.

Obiectivul specific 9.4. Perfectionarea, pana in anul 2025, a sistemului de finantare a invatdmantului
in baza dezvoltarii modelului finantarii per elev/ student si in baza de indicatori de performanta.
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Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 4, actiuni realizate — 2, actiuni
in curs de realizare — 1, actiuni nerealizate — 1, gradul de realizare a obiectivului — 80%, gradul de
contributie la realizarea obiectivului general — inalt.

Au fost incluse in formulele de finantare a institutiilor de Tnvatdmant general, profesional tehnic si
superior a prevederilor referitoare la stimularea performantei, a fost instituit un fond investitional
pentru stimularea procesului de accesare a educatiei de calitate prin modificarea Hotararii Guvernului
868/2014, a fost aprobata Metodologia de utilizare a fondului investitional pentru stimularea
procesului de accesare a educatiei de calitate.

Obiectivul specific 9.5. Eficientizarea, pana in anul 2025, a activitatii institutiilor cu atributii de
evaluare a calitdtii in educatie la nivel de sistem educational/treaptd/ domeniu de formare
profesionald/ciclu de studii.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni In curs de realizare —
3, gradul de realizare a obiectivului — 70%, gradul de contributie la realizarea obiectivului general —
inalt.

In cadrul acestui obiectiv este in proces consolidarea capacititilor ANACEC din perspectiva
standardelor si liniilor directoare europene de asigurare a calitatii cu scopul de a inregistra ANACEC
in Registrul european de asigurare a calitatii pentru invatdmantul superior (EQAR).

Obiectivul specific 9.6. Dezvoltarea si corelarea unor instrumente moderne, inclusiv digitale, de
monitorizare si conexiune inversd in vederea furnizarii de date pentru identificarea solutiilor de
imbunatatire continud a educatiei copiilor, elevilor, studentilor, adultilor.

Caracteristicile de baza ale obiectivului specific: actiuni planificate — 3, actiuni in curs de realizare —
1, actiuni nerealizate — 2, gradul de realizare a obiectivului — 20%, gradul de contributie la realizarea
obiectivului general — scazut.

A fost planificat dotarea ANACEC, organelor locale de specialitate in domeniul Tnvatamantului cu
instrumente digitale de monitorizare si evaluare, analiza anuald a indicatorilor de randament
economic, performanta si impact in sistemul educational si asigurarea transparentei datelor.

3.4. Eficienta Programului

Suma estimata pentru realizarea actiunilor incluse in Planul de actiuni pentru implementarea
Programului a fost de 2 461 749.2 mii lei, din care 233 744.8 mii lei erau prevazuti in Cadrul Bugetar
pe Termen mediu 2023-2025, iar 2 228 004.4 mii lei urma sa reprezinte surse externe de la partenerii
de dezvoltare.

La momentul aprobarii Programului, de la partenerii de dezvoltare era confirmata finantarea de 1 035
413.5 mii lei, dintre care peste 570 000 mii lei din cadrul Proiectului Invatamantul Superior din
Moldova (PISM), proiect in implementare la acel moment si finantat de Banca Mondiald, un grant in
valoare de 5 milioane USD de la Parteneriatul Global pentru Educatie, implementat cu suportul
UNICEF, un grant in valoare de 10 milioane EUR din partea Uniunii Europene care urma a fi

46



implementat de UNICEF si PNUD in colaborare cu MEC (programul ,,Promovarea educatiei de
calitate si a oportunititilor de Invatare pe parcursul vietii pentru toti”), peste 10 milioane USD
identificate de UNICEF (Programul de tard pentru Republica Moldova pentru anii 2023-2027) si alti
parteneri internationali.

De asemenea, la acea etapa MEC era in proces de pregatire a unui nou proiect cu Banca Mondiala in
domeniul invatdmantului general in valoare de 60 de milioane USD, semnarea céruia era o preconditie
importanti pentru buna implementare a Programului. In primele 3 luni de implementare a Programului
MEC s-a reusit semnarea Acordului de imprumut (Proiectul ,,imbunititirea calititii educatiei”) dintre
Republica Moldova si Banca Internationald pentru Reconstructie si Dezvoltare, ratificat de
Parlamentul Republicii Moldova prin Legea 224/2023. Din cele 60 de milioane USD, 40 milioane
USD reprezintd imprumut rambursabil, 10 milioane USD reprezinta un grant acordat de Facilitatea
Globala de Finantare Concesionald, 5 milioane USD reprezinta un grant acordat de Fondul Fiduciar
cu donatori multipli al Parteneriatului pentru Invatare Timpurie, 4,8 milioane USD reprezinti un grant
acordat de Fondul Parteneriatului Global pentru Educatie.

Pe parcursul implementérii Programului au fost atrase mai multe resurse pentru implementarea
Programului si a SD ,,Educatia 2030, dintre care mentiondm circa 18,2 milioane de USD de la
Agentia Norvegiand pentru Cooperare in Dezvoltare pentru realizarea proiectului ,,Transformarea
educatiei iIn Moldova prin Scoli Model”, implementat de PNUD, si circa 200 de milioane EUR din
partea Uniunii Europene (Agenda de reforme aferenta Planului de crestere al Republicii Moldova
pentru 2025-2027).

Resursele identificate depasesc cu mult suma estimata pentru Program, totodata ele sunt utilizate nu
doar pentru realizarea actiunilor din Program, dar si a altor actiuni care contribuie la realizarea
obiectivelor Programului. In procesul de identificare, negociere si aprobare a resurselor mentionate
au fost precizate impreuna cu partenerii modalitatea de debursare a sumelor, modalitatea de
implementare a actiunilor, scopul si obiectivele pentru utilizarea respectiva de fonduri, in aliniere cu
obiectivele generale ale Programului si cu misiunea finantatorului sau a agentiei de implementare, se
precizeaza actiunile care vor fi realizate, costurile actiunilor, indicatorii de rezultat, perioada de
implementare, prin urmare in cadrul acestui proces nu sunt preluate identic actiunile din Program si
termenele de realizare, dar sunt suplimentar analizate si consultate actiunile care vor fi finantate si
perioada in care pot fi implementate. Mentiondm cd, la momentul aprobarii Programului, doar pentru
circa 40% din suma estimatd pentru Program era clar stabilit termenul limita pentru a fi cheltuite cel
in care se finalizeaza Programul - 31 decembrie 2025, in mare parte acestea erau sumele stabilite Tn
Cadrul Bugetar pe Termen mediu 2023-2025 si in proiectul PISM.

Cea mai mare parte a sumei planificate in Cadrul Bugetar pe Termen mediu 2023-2025 pentru
realizarea actiunilor din Program era destinatd pentru elaborarea si editarea manualelor noi pentru
invatamantul general, pentru Programul national privind invatarea limbii romane de catre minoritatile
nationale, inclusiv populatia adulta, pentru anii 2023-2025 si pentru Imbunatatirea serviciilor de apa
si sanitatie in scoli, restul sumei fiind destinatd pentru activititi de formare a cadrelor didactice,
elaborarea unor acte si alte actiuni din Program. Manualele noi au fost editate si transmise 1n institutiile
de invatamant, Programul national privind invatarea limbii romane de cétre minoritatile nationale,

47



inclusiv populatia adulta, pentru anii 2023-2025 a fost implementat cu succes, in fiecare an au fost
planificate 25 milioane de lei pentru realizarea activitatilor de imbunatatire a serviciilor de apa si
sanitatie Tn scoli.

Activitatile din cadrul PISM contribuie la realizarea obiectivelor generale 1, 3, 5, 6, 8 519 din Program.
Principalele activititi planificate in cadrul PISM au fost:

e Elaborarea si implementarea Programului de Imbunititire a Invatimantului Superior cu un
buget de circa 25 de milioane EUR pentru investitii in infrastructura universitara (laboratoare,
centre de cercetare, medii de Invatare etc.) si dezvoltarea programelor de studii in conformitate
cu cerintele pietei muncii.

e Dezvoltarea si revizuirea a peste 300 de standarde de calificare pentru programe de licenta,
masterat si doctorat (nivelurile 6-8) in 23 de domenii in baza Cadrului National al Calificarilor.

e Dezvoltarea, gestionarea si intretinerea Registrului National al Calificarilor.

e Digitalizarea arhivei diplomelor emise inainte de 2008.

e Imbunititirea mecanismelor de asigurare a calititii in sistemul de invatimant prin
consolidarea capacititilor ANACEC si a institutiilor de invatamant superior.

o Imbunatatirii capacititii de management si monitorizare a sistemului de invatamant superior
prin elaborarea si implementarea Sistemului Informational de Management in Invitimantul
Superior si a Sistemului e-Admitere.

In urma analizei eficientei utilizarii resurselor pentru activitatile planificate in cadrul PISM se constati
ca acestea au fost utilizate foarte eficient, fiind inregistrate economii semnificative. De exemplu,
activitatile 1.2.4, 1.2.7, 1.3.4, 6.1.5, 6.3.5 din Program au fost realizate cu economii de pese 40 de
milioane de lei care au fost orientate pentru activitati privind consolidarea capacitatilor universitatilor
pentru atragerea studentilor strdini si pentru imbunatatirea conditiilor de trai in cdminele studentesti.
in cadrul PISM, pentru realizarea Programului de Imbunititire a Invatimantului Superior, a fost
acordata, pe baza de concurs, pentru 7 universitdti si 6 colegiilor pedagogice, suma de 24,7 de milioane
EUR pentru realizarea a 33 de subproiecte in cadrul acestor institutii prin care au fost dotate
laboratoare si spatii de invatamant cu mobilier, echipamente TIC, materiale didactice si/sau
echipamente specializate, au fost elaborate/actualizate programe de licentd/master, elaborate materiale
didactice, instruite cadre didactice etc.

Proiectul ,,imbunititirea calitatii educatiei” (PICE) contribuie la realizarea obiectivelor generale 2-6
si 9 din Program si are termenul de implementare 2023-2029. Directiile prioritare de actiune
planificate in cadrul PICE sunt:

e Imbunititirea practicilor de predare prin dezvoltarea competentelor cadrelor didactice
necesare pentru a reusi la clasa, inclusiv cresterea gradului de constientizare si valorificare a
standardelor profesionale ale cadrelor didactice, dar si imbunatatirea competentelor digitale si
a abilitatilor de management al clasei de elevi;

e Imbunititirea calititii mediului de invitare in institutiile in institutiile de invatimant selectate
prin dotarea institutiilor cu mobilier, echipamente TIC/STEM si materiale de predare/invatare
pentru elevii cu CES, formarea profesorilor si managerilor din institutii, inclusiv despre

48



utilizarea echipamentelor TIC/STEM 1n metodele moderne de predare, construirea de noi licee
in regiunile prioritare identificate si dotarea acestora cu mobilier si echipamente pentru salile
de clasa, cantine si sali sportive, realizarea de lucrdri de reabilitare a scolilor si gradinitelor
selectate etc;

Consolidarea capacitatii de gestionare a sectorului educatiei si a raspunsului la nevoile
refugiatilor prin imbunatatirea planificarii, gestionarii si evaludrii reformelor in domeniul
educatiei, sustinerea elevilor din familii social-vulnerabile, copiii cu cerinte educationale
speciale si elevii care raman Tn urma din punct de vedere academic.

Principalele rezultate ale PICE sunt:

Renovarea a 15 scoli si a 15 gradinite;

Constructia a 3 licee conform standardelor europene;

Dotarea a 200 de scoli cu echipament TIC, mobilier si alte mijloace necesare de
predare/invatare;

Dotarea a 200 de gradinite cu echipament TIC, mobilier si alte mijloace necesare de
predare/invatare;

Desfasurarea unor programe ample de formare pentru cadrele didactice;

Crearea unui program de mentorat pentru elevii defavorizati, cu performantd academica
scazuta;

Granturi tehnice pentru 120 scoli selectate pentru dotarea claselor, dezvoltarea cadrelor
didactice si inovatii.

Resursele si activitatile realizate in cadrul PICE sunt planificate si monitorizate de MEC, echipa de
implementare a proiectului si Banca Mondiala.

Programul ,,Promovarea educatiei de calitate si a oportunitatilor de invétare pe parcursul vietii pentru
toti”, finantat de Uniunea Europeana si implementat de UNICEF si PNUD in colaborare cu MEC,
urmeaza a fi realizat in perioada 2024-2027 si contribuie la realizarea obiectivelor generale 2-7 si 9

din Program. Obiectivul acestui program este sa contribuie la dezvoltarea capitalului uman in
Republica Moldova, imbunatatind calitatea si relevanta educatiei si oportunitdtile de invatare pe tot
parcursul vietii pentru toti, pentru o mai bund adaptare la cerintele pietei muncii.

Principalele rezultate planificate in programul ,,Promovarea educatiei de calitate si a oportunitatilor
de invatare pe parcursul vietii pentru toti” sunt:

Oportunitatile de invatare pe tot parcursul vietii pentru adulti sunt imbunatatite si promovate,
asigurand adultilor competentele digitale necesare si sprijinind abilitarea lor in era digitala;

10 scoli model/aspirationale modernizate, inclusiv: proces de invatare Tmbunatétit pentru
disciplinele STEEAM (stiintd, tehnologie, inginerie, antreprenoriat, arte si matematica); cadre
didactice cu capacitdti sporite de integrare a tehnologiei si a noilor abordari pedagogice in
practica lor didactica; mediu de invatare si conditii de predare-invatare imbunatatite prin
amenajarea unor spatii de invatare STEEAM moderne; acces la echipamente si resurse de
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predare-invatare avansate si foi de parcurs de sprijin pentru dezvoltarea continua a spatiilor de
invatare digitala;

e scoald renovata capital, sustinand inovatia in educatie prin spatii de invatare moderne si
imbunatatite;

e Biblioteci reconceptualizate si renovate 1n 3 scoli model, transformate in spatii
multifunctionale;

e Educatia STEEAM consolidata, resursele digitale si competentele profesorilor imbunététite;

e Cursuri extracurriculare de educatie financiard si activitati de orientare in cariera desfasurate
in toate cele 10 scoli model selectate;

e Elevii (baieti si fete) din 10 scoli aspirationale/model beneficiaza de procese de invatare
imbunatatite si de activitati de consiliere si orientare in carierd pentru a sprijini familiarizarea
lor timpurie cu cerintele pietei muncii;

e Accesibilitate facilitata pentru elevii din zonele indepartate la scolile model/aspirationale prin
intermediul mijloacelor de transport si dezvoltarea unui sistem national integrat de gestionare
a autobuzelor scolare.

Proiectul ,,Transformarea educatiei iIn Moldova prin Scoli Model”, implementat de PNUD si finantat
de Agentia Norvegiana pentru Cooperare In Dezvoltare contribuie la realizarea obiectivelor generale
3,5,6,7s19 din Program si are termenul de implementare 2024-2028. Scopul general al acestui
program este de a imbunatati calitatea si eficienta sistemului educational din Republica Moldova prin
(1) lucrari semnificative de renovare, sensibile la gen si dizabilitéti, pentru a crea medii de Invatare
moderne, verzi si incluzive, cu infrastructura modernizata si mobilier nou si (ii) sprijinirea reformei
curriculumului, consolidarea formarii initiale a cadrelor didactice si imbunatdtirea guvernantei locale
in educatie, concentridndu-se pe dezvoltarea unor programe de invatamant relevante, asigurarea
dezvoltarii profesionale continue a cadrelor didactice si imbundtatirea autonomiei si managementului
scolar.

Principalele rezultate planificate in programul ,,Transformarea educatiei in Moldova prin Scoli
Model” sunt:

¢ Cinci scoli model complet renovate si dotate cu sprijin din partea proiectului, inclusiv masuri
pentru eficienta energetica si constructii de scoli verzi, contribuind la reducerea amprentei de
mediu si la economisirea energiei;

e Curriculum national revizuit si actualizat, integrand recomandarile Consiliului European
privind competentele cheie pentru invdtarea pe tot parcursul vietii si prioritatile nationale
incluse in Strategia Educatiei 2030, vizand sa cuprinda principii precum interdisciplinaritatea,
transdisciplinaritatea, incluziunea si egalitatea de sanse, dezvoltarea durabila si altele;

e Materiale curriculare si continut educational elaborate pentru a sustine standardele curriculare
si a sprijini implementarea curriculumului revizuit in scoli;

e Curriculum de formare initiala a cadrelor didactice pentru o universitate revizuit si pilotat;

e Practica pedagogicad si mentoratul consolidate, impreund cu mecanismul de insertie pe piata
muncii $i sprijin pentru tinerii profesori;
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e Programe de dezvoltare profesionala continud pentru profesori elaborate si profesori formati
in domenii precum educatia STEAM, psihopedagogie, metode active de predare si invétare si
altele;

e Programe de dezvoltare profesionald continud pentru managerii scolari elaborate si manageri
formati In domeniile planificarii strategice, managementului schimbarii, competentei in date,
managementului de proiect si altele;

e Retea de mentorat pentru managerii scolari dezvoltatd si operationalizata;

e Orientarea in carierd pentru elevii din scolile de interventie consolidata si continut legat de
orientarea in carierd pentru elevi dezvoltat;

e Structuri teritoriale de Invatdmant capabile sa implementeze politici educationale la nivel local
si s efectueze asigurarea calitatii procesului educational;

e Proiectarea, monitorizarea si evaluarea politicilor educationale bazate pe dovezi, sustinute prin
sondaje si studii analitice, inclusiv pentru a informa interventiile initiate in cadrul acestui
program.

Initiativele de reforma planificate in Agenda de reforme aferentd Planului de crestere al Republicii
Moldova pentru 2025-2027, aprobatd prin Hotardrea Guvernului nr.260/2025 sunt in aliniere cu
obiectivele generale 1,2,3,5,6,8 si 9 din Program. Implementarea Agendei de reforme aferentd
Planului de crestere al Republicii Moldova pentru 2025-2027 si valorificarea resurselor oferite de
Uniunea Europeand in rezultatul implementarii reformelor planificate vor contribui semnificativ la
realizarea obiectivelor generale din Program.

Observam ca cea mai mare parte a resurselor identificate pentru realizarea Programului, circa 60%,
nu erau disponibile sau planificate la inceputul implementarii Programului, acestea fiind identificate
pe parcurs, iar valorificarea acestor resurse a fost planificatd prin implementarea proiectelor cu o
duratd de implementare care depdseste cu 2-4 ani termenul de finalizare a Programului. Prin urmare
pentru mai multe actiuni din Program au fost modificate termenele de implementare si nu a fost
respectate termenele stabilite initial. Actiunile din Program pentru care erau planificate resursele
necesare, in particular actiunile realizate in cadrul PISM, au fost realizate eficient si in termenul
stabilit.

Resursele identificate depasesc suma estimata pentru realizarea Programului ceea ce permite
acoperirea costurilor pentru unele actiuni din urmatorul program de implementare a SD ,,Educatia
2030”.

Din cauza lipsei datelor, nu a fost posibil de analizat sumele planificate si cheltuielile pentru fiecare
unitate de produs si rezultat, sau daca resursele au fost suficiente pentru realizarea obiectivelor.

3.5. Impactul Programului

Mentiondm cad impactul implementarii Programului este descris In orizontul de timp de pana in anul
2030 si este orientat la atingerea obiectivelor din SD ,,Educatia 2030”, inclusiv la atingerea
obiectivelor de dezvoltare durabila, stabilite la nivel international. Totodata, o parte din actiunile din
Program nu au fost realizate, fiind extins termenul de realizare a acestora. Prin urmare, pentru analiza
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impactului Programului analiza a fost orientata in primul rand cétre actiunile care s-au realizat deja,
realizarea carora a inceput mai devreme si puteau produce efecte.

In rezultatul implementirii Programului se observa o crestere considerabild a numaérului de elevi in
invatamantul profesional dual. In doar doi ani de la implementarea Hotararii Guvernului nr. 97/2023
pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 110/2022 cu privire la invatdmantul dual, prin care
se stabileste pentru unitatile economice un mecanism de compensare a costurilor pentru participare la
realizarea invatamantului dual, de asemenea facilitati pentru elevi, s-a atestat o dublare a numarului
de elevi admisi la aceastd forma de invatamant, de la circa 1000 de elevi admisi in 2023 la circa 2100
de elevi admisi in 2025. Totodata a crescut cu peste 50% numarul unitatile economice implicate n
invatamantul dual de la circa 130 1n anul de studii 2022-2023 la circa 220 in anul de studii 2025-
2026.

In ultimii 3 ani se atesta o crestere constantd a numarului de absolventi din domeniul stiinte care sunt
repartizati in institutiile de Tnvatdmant dupa absolvire: in 2022 — 296, Tn 2023 — 365, in 2024 — 404,
in 2025 — 426. Aceasta se datoreaza actiunilor din Program cum ar fi: au fost dublate bursele pe
perioada studiilor pentru studentii de la domeniul pedagogic, au fost majorate indemnizatia unica de
la 120 mii lei la 200 mii lei pentru tinerii specialisti, a fost asigurata o crestere constanta a salariului
in Tnvatamant cu circa 10-25% anual 1n ultimii 3 ani, au fost dublate compensatiile banesti acordate
anual personalului didactic, au fost majorate sporurile lunare pentru gradele didactice si pentru titlurile
stiintifice, au fost desfasurate campanii de promovare a profesiei de cadru didactic, a fost creat
Institutul National pentru Educatie si Leadership, a fost creata o retea de peste 1.000 de mentori pentru
a sprijini cadrele didactice tinere 1n perioada de insertie profesionala.

Investitiile fard precedent din ultimii 3 ani in universitati in cadrul proiectului PISM prin Programul
de Imbunititire a Invatimantului Superior cu un buget de circa 25 de milioane EUR pentru investitii
in infrastructura universitara (laboratoare, centre de cercetare, medii de invatare etc.) au determinat
tot mai multi tineri sa aleaga sa faca studii superioare la universitatile din tara, numarul de studenti
inmatriculati fiind in crestere Tn ultimii 2 ani cu circa 7% anual.

Totodata, pentru mai multe actiuni din cadrul Programului impactul va putea fi observat dupd o
anumita perioada de la implementare, in educatie efectele nu se vad imediat. De asemenea, deoarece
unele actiuni sunt interdependente este important ca ele sa fie integral realizate pentru obtinerea
impactului. in plus, pentru obtinerea impactului prognozat in Program in orizontul de timp de pani in
anul 2030 este important sa fie realizate toate proiecte si programele mentionate si suplimentate cu
alte investitii si actiuni realizate.

3.6. Durabilitatea Programului

Consideram ca efectele pozitive mentionate, produse in rezultatul implementarii programului, vor
avea durabilitate In timp deoarece sunt asigurate toate resursele necesare pentru a mentinute sau
imbunatatite reglementarile care au produs aceste efecte.

De exemplu, dacad investitiile in infrastructura universitara din ultimii 3 ani fac universitatile mult mai
atractive imediat, unele dintre ele avand 2 ani consecutiv o crestere a numarului de studenti admisi de
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peste 15% anual, atunci efectele produse de modificarea Standardelor de Calificare, de elaborarea
noilor programe si materialele didactice pentru cresterea calitatii studiilor si relevantei acestora pentru
angajarea in campul muncii vor putea fi observate la viitorii absolventi care au beneficiat de aceste
conditii noi de studii peste cativa ani.

Totodatd, MEC a planificat resurse suplimentare pentru a fi investite Tn universitati, prin extinderea
proiectului PISM pentru urmitorii 4 ani, dar si alte resurse, ceea ce va consolida si mai mult
capacitatile universitatilor. Continuarea investitiilor va creste impactul si va intdri durabilitatea In timp
a efectelor produse.

In ceea ce priveste majorarea numarului elevilor in invitimantul profesional tehnic dual si a unititilor
economice implicate, considerdm de asemenea cd aceasta tendinta se va pastra, avand in vedere cadrul
legal aprobat si angajamentele MEC privind necesitatea de a dezvolta invatdmantul dual, fiind stabilite
noi tinte Tn documentele de planificare pe termen mediu.

De asemenea, finantele obtinute pentru implementarea SD ,,Educatia 2030, mentionate 1n acest
raport, vor fi valorificate in perioada urmatoare, ceea ce va intari durabilitatea efectelor obtinute,
totodata implementarea acestora va genera si alte efecte pozitive.

4. Concluzii, lectii Invatate si recomandari

4.1. Concluzii si lectii invatate
In rezultatul evaludrii finale a Programului pot fi evidentiate urmitoarele concluzii si lectii invitate:

1) Programul este relevant in contextul national si international, avand in vedere ca acesta
este elaborat in conformitate cu SD ,,Educatia 2030, obiectivele si actiunile din Program
acopera toate obiectivele generale si majoritatea directiilor prioritare din SD ,,Educatia 20307,
este racordat la Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova Europeanad 2030” si Obiectivele
Dezvoltarii Durabile ale ONU din Agenda 2030.

2) Programul raspunde provocirilor identificate in sistemul de educatie si necesitatilor
beneficiarilor, vizeaza interventii multidimensionale pe toate nivelele de invatamant cu
impact pentru toti beneficiarii sistemului de educatie, respectand principiul ,,a nu lasa pe
nimeni in urma”, si are ca scop cresterea calitdtii sistemului de educatie din tara.

3) in procesul de elaborare a Programul au fost omise unele rigori privind respectarea
cerintelor fata de elaborarea documentelor de politici:

a) Unele obiective specifice ale Programului nu sunt formulate pe baza principiului SMART,
astfel pentru mai multe obiective specifice nu sunt clar definiti indicatorii de rezultat si
valorile tinta ale acestora;

b) Pentru unii indicatori de rezultat, care se presupun a fi masurabili, nu exista date statistice
colectate si publicate sistematic, sau sunt incorect indicate valorile de referintd, sau sunt
supraestimate valorile care trebuie atinse, sau nu sunt relevanti pentru masurarea
indicatorului;
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4)

5)

6)

7)

¢) Pentru mai multe dintre obiectivele specifice ale Programului sunt planificate actiuni care
nu coreleaza cu obiectivul specific si nu contribuie la realizarea acestuia, iar pentru unele
obiectivele specifice nici 0 actiune planificatd nu coreleaza cu acesta;

d) Unele dintre actiunile planificate iIn Program sunt desfasurate anual sau periodic de
minister si alte autoritati administrative si nu era necesar de a fi incluse Intr-un document
de politici publice.

La etapa de elaborarea a Programului, au fost supraestimate capacititile de implementare

a Programului in circa 2 ani si jumétate si nu au fost corect estimate riscurile pentru

buna implementare a acestuia. In Program sunt stabilite 9 obiective generale si 75 de

obiective specifice, iar Planul de actiuni pentru implementarea Programului contine 208

actiuni. Bugetul necesar pentru implementarea Programului este de circa 2,4 miliarde de lei,

dintre care circa 1,2 miliarde de lei nu erau disponibili si urmau a fi identificati. In aceasta
situatie, ar fi fost mai bine dacd era stabilitd o perioadd mai mare pentru implementarea

Programului, extinsa cel putin cu un an perioada de implementare, sa fie planificata evaluarea

Py

intermediard a SD ,,Educatia 2030” in semestrul II, anul 2026, si aprobarea unui nou program
de implementare a SD ,,Educatia 2030” in trimestrul I, anul 2027.

Circa 55% din actiunile planificate in Planul de actiuni pentru implementarea
Programului au fost realizate in perioada de implementare a Programului. La etapa de
evaluare a Programului, din 208 actiuni planificate, 90 de actiuni sunt realizate, 90 de actiuni
sunt in curs de realizare, 28 de actiuni nu au fost realizate. Dintre actiunile care sunt in curs de
realizare, 31 de actiuni sunt apreciate cu grad sporit de finalizare pand la finalizarea
Programului. Un numdr mare de actiuni pentru care nu erau identificate resursele financiare
necesare au fost planificate pentru a fi finalizate in ultimul trimestru al perioadei de
implementare a Programului, cu termenul de realizare mentionat sunt circa 60% din actiunile
din Planul de actiuni pentru implementarea Programului.

Cu toate ca Programul a fost aprobat cu circa 50% de costuri neacoperite, MEC a reusit
sa identifice resursele necesare pentru implementarea Programului de la partenerii de
dezvoltare, inclusiv sume suplimentare pentru realizarea SD ,,Educatia 2030, care urmeaza
a fi valorificate in urmatoarea perioada, pentru o mare parte din resursele identificate fiind deja
planificate activitatile care vor fi realizate si perioada in care acestea vor fi valorificate. Prin
urmare pentru mai multe actiuni din Program au fost modificate termenele de implementare.
Resursele disponibile la etapa de aprobare a Programului, planificate pentru a fi
valorificate in perioada 2023-2025, au fost valorificate eficient. La momentul aprobarii
Programului, doar pentru circa 40% din suma estimata pentru realizarea Programului era clar
stabilit termenul limita de valorificare a acestora 31 decembrie 2025, in mare parte aceasta
suma era alcatuitad din sumele stabilite in Cadrul Bugetar pe Termen mediu 2023-2025 si in
Proiectul Invitimantul Superior din Moldova (PISM). In procesul de implementare a
activitatilor planificate in cadrul PISM au fost inregistrate economii semnificative, care au fost
realocate pentru alte activititi. Doar din resursele planificate in PISM pentru cinci activitati
din Program au fost economisiti pese 40 de milioane de lei care au fost orientate pentru
activitati privind consolidarea capacitatilor universitatilor pentru atragerea studentilor straini
si pentru imbunatatirea conditiilor de trai in cdminele studentesti.
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8) In rezultatul implementirii unor actiuni din Program s-au produs mai multe efecte
pozitive in sistemul de educatie, printre care mentionam:

a) In ultimii 3 ani se atestd o crestere constantd a numarului de absolventi din domeniul stiinte
ale educatiei care sunt repartizati in institutiile de invatdmant dupa absolvire: in 2022 —
296, in 2023 — 365, in 2024 — 404, n 2025 — 426;

b) In ultimii 2 ani a crescut de doua ori numdrul elevilor admisi la invitimantul profesional
dual, in anul 2023 au fost admisi circa 1000 de elevi, iar In anul 2025 au fost circa 2100
de elevi. Totodata a crescut cu peste 50% numarul unitdtile economice implicate in
invatdmantul dual de la circa 130 Tn anul de studii 2022-2023 la circa 220 in anul de studii
2025-2026;

c) Investitiile fara precedent din ultimii 3 ani In universitati, de circa 500 de milioane de lei,
pentru investitii In infrastructura universitara (laboratoare, centre de cercetare, medii de
invatare etc.) au determinat tot mai multi tineri sd aleagd sa facd studii superioare la
universitatile din tard, numarul de studenti Tnmatriculati fiind in crestere n ultimii 2 ani cu
circa 7% anual.

4.2. Recomandari

1) Diminuarea decalajului dintre competentele absolventilor invatimantului profesional
tehnic si cerintele de pe piata muncii prin:

a) Elaborarea si punerea in aplicare a unui mecanism care sd asigure periodic evaluarea
necesitatilor pietei muncii, adaptarea cadrului calificérilor, standardelor si a curriculumului
la nevoile pietei muncii, asigurarea formarii continue a cadrelor didactice privind
modificarile realizate, pentru ca sistemul de Tnvatamant profesional tehnic sa se alinieze
neintarziat la schimbadrile de pe piata muncii;

b) Consolidarea institutiilor de invatdmant profesional tehnic si imbundtdtirea competentelor
digitale ale cadrelor didactice;

c) Dezvoltarea si consolidarea invatamantului profesional tehnic dual.

2) Cresterea calititii si integritatii academice in institutiile de invatdmant superior prin:

a) Consolidarea sistemului de asigurare a calitatii in invatamantul superior prin acreditarea
tuturor programelor de studii si inregistrarea ANACEC in Registrul European de Asigurare
a Calitatii in Invatimantul Superior;

b) Consolidarea eticii si integritdtii academice;

¢) Consolidarea cercetarii stiintifice.

3) fmbunititirea calititii, accesului si relevantei studiilor in inviitiméantul general prin:

a) Extinderea accesului la educatia timpurie de calitate;

b) Consolidarea retelei institutiilor de invatamant general;

¢) Dezvoltarea curriculumului scolar si a sistemului de formare continud a profesorilor.

4) Elaborarea Programului de implementare a SD ,,Educatia 2030” pentru anii 2026-2030,
avand 1n vedere urmatoarele:

a) Durata programului sa fie de 5 ani, fiind planificatd o evaluare intermediara la mijlocul
termenului de implementare;
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b)

d)

Numarul obiectivelor specifice sd fie mult mai mic decat in Programul evaluat, cu
indicatori de rezultat si de impact clar definiti;

Pentru realizarea obiectivului specific trebuie planificate activitati realizarea carora cu
adevdrat contribuie la realizarea obiectivului. S& nu fie incluse activitati care sunt
desfasurate permanent sau periodic, indiferent daca este aprobat documentul de politici sau
nu;

Costurile estimate pentru activitatile in cadrul unui obiectiv specific sa fie acoperite cel
putin la nivelul de 90%, sau sd existe o perspectiva clard ca resursele vor fi identificate
intr-un timp foarte scurt dupa aprobarea documentului, cu perspectiva de valorificare a
resurselor 1n perioada de implementare a programului;

In planul de actiuni pentru implementarea programului, trebuie sa fie clar indicate resursele
care sunt disponibile si planificate si resursele care urmeaza a fi identificate, cu precizarea
sursei, bugetul de stat sau partenerul de dezvoltare. Pentru resursele disponibile si
planificate din bugetul de stat sa fie indicate programele, subprogramele la care sunt
planificate resursele, iar pentru resursele identificate de la partenerii de dezvoltare sa fie
indicat partenerul si documentul sau proiectul prin care au fost planificate resursele.
Aceasta oferd o perspectivda mai clard pentru implementarea programului si pentru
evaluarea programului;

Activitatile trebuie planificate in timp astfel incat efortul sa fie bine echilibrat pe ani, pentru
activitatile de lunga duratd sa fie planificati indicatori de monitorizare anuald. Sa fie
descrisd modalitatea de monitorizare a implementarii programului si planificata elaborarea
anuala a raportului privind implementarea programului.
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Anexe

Anexa 1. Modelul de resurse-produse pentru reconstructia cadrului
logic al Programului

Pentru fiecare dintre obiectivele generale ale Programului, in Tabelele A1.1— A1.9, este prezentat
modelul de resurse-produse. Tabelele sunt organizate in conformitate cu cadrul logic din Figura A1.1.

Figura A1l.1. Cadrul logic al unei interventii prin prisma modelului resurse-produse.

Necesitati
Obiectiv general Obiectiv specific
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Tabelul A1.1. Modelul de resurse - produse pentru obiectivul 1.

Necesitati: Programele de studii nu satisfac deplin cerintele pietei muncii, calificérile
acordate de institutiile de Tnvatamant sunt slab ancorate in contextul economic al

e Actualizarea si aprobarea
Nomenclatoarelor domeniilor de
formare profesionala si al

Necesitagl Republicii Moldova si al tendintelor inovative din cadrul domeniilor de formare
profesionald la nivel international.
Obiectiv general: Obiective specifice:
Racordarea educatiei la cerintele si e Dezvoltarea si operationalizarea
nevoile pietei muncii din perspectiva Cadrului National al Calificarilor
dezvoltarii sustenabile. conform principiilor Cadrul
European al Calificarilor;
e Sincronizarea comenzii de stat de
Obiective pregétire a re‘surselof umane cu
nevoile pietei muncii;

e Dezvoltarea programelor de studii
profesionale noi si dezvoltarea
sistemului de ghidare 1n carierd;

e Dezvoltarea retelei institutiilor de
invatamant profesional, inclusiv a
sistemului de Tnvatamant dual.

Resurse si activitati: Indicatori de resurse:

¢ Finantare pentru elaborarea Cadrului e 23030 mii lei pentru elaborarea
National al Calificérilor, Cadrelor de Cadrului National al Calificarilor si a
Calificari Sectoriale, Standardelor de Cadrelor de Calificari Sectoriale;
calificare, pentru perfectionarea e 34200 mii lei pentru elaborarea a cca
Registrului National al Calificarilor; 200 de Standarde de Calificare pentru
pentru stimularea agentilor economici; invatamantul profesional tehnic si

e Monitorizarea si analiza pietei muncii superior;
din perspectiva nevoilor actuale si a e 4540 mii lei pentru perfectionarea

Resurse celor pronosticate in baza tendintelor Registrului National al Calificarilor.

identificate;

e FElaborarea comenzii de stat din
perspectiva sincronizarii ofertei
educationale cu cerintele actuale ale
pietel muncii si majorarea numarului
de locuri pentru invatdmantul dual;

e Actualizarea Cadrului National al
Calificarilor;

e Dezvoltarea Cadrelor de Calificari
Sectoriale conform CAEM;

e FElaborarea Standardelor de Calificare
pentru invatamantul profesional tehnic

ACtiVité!ﬁi §1 Superior;
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specialitatilor pentru invatamantul
profesional tehnic si superior;

e Asigurarea functionalitatii Registrului
National al Calificarilor;

e Actualizarea cadrului conceptual si
normativ al activitdtii colegiilor si
centrelor de excelenta, astfel incat
programele de studii si calificarile sa
aiba o conexiune mai relevanta cu
piata muncii si cu prevederile EQF;

e Atragerea companiilor in prestarea
programelor de formare profesionalad
prin invatdmantul dual prin
dezvoltarea cadrului normativ/
legislativ pentru stimularea agentilor
economici pentru investitii Tn educatie.

Produse

Produse:

e Raportul anual privind diagnosticarea
nevoilor pietei muncii elaborat;

e Comanda de stat conforma nevoilor
pietei muncii aprobata,

e Cadrul National al Calificarilor
aprobat;

e (Cadre de Calificari Sectoriale
aprobate;

e Standarde de Calificare noi pentru
invatamantul profesional tehnic si
superior aprobate;

e Registrului National al Calificérilor
perfectionat si actualizata informatia in
registru,

e Nomenclatoarele domeniilor de
formare profesionala si al
specialitatilor pentru invatdmantul
profesional tehnic si superior aprobate;

e Programe de studii profesionale noi
acreditate;

e Proiect de lege cu privire la
invatamantul dual si actele
subordonate elaborate si aprobate;

¢ Noi centre de ghidare in cariera
deschise.

Indicatori de produs:

e (Cadru National al Calificarilor si 4
Cadre de Calificari Sectoriale
aprobate;

e Cca 200 de Standarde de Calificare
pentru invatdmantul profesional
tehnic si superior aprobate;

e 2 centre de ghidare 1n cariera la nivel
national si institutional noi create;

e Numar de locuri pentru Invatdmant
dual majorat in comanda de stat;

e Registrului National al Calificarilor
functional.

Rezultate

Rezultate:

e C(Cresterea cu 20% anual a numarului
de elevi admisi la programe de
formare profesionald prin invatamant
dual;

Indicatori de rezultat:

e Numarul de elevi admisi la programe
de formare profesionala prin
invatamant dual a crescut de la 958 la
1990;
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e Cresterea cu 5% anual a numarului de
companii implicate in invatamantul
dual.

e Numarul de companii implicate in
invatamantul dual a crescut de la 104
la 126.

Impact

Impact:

Sistem de Invatamant profesional tehnic
si superior racordat la cerintele si nevoile
actuale si viitoare ale pietei muncii.

Indicatori de impact:

e Ponderea programelor de formare
profesionala tehnica secundara
organizate prin invatamantul a
crescut de la 17% la 37%;

e Ponderea elevilor din invatdmantul
profesional tehnic secundar cuprinsi
in programe de formare profesionala
prin invatdmantului dual a crescut de
la 10% la 40%.

Tabelul A1.2. Modelul de resurse - produse pentru obiectivul 2.

Necesitati: Declinul accentuat al populatiei scolare, insotit de amplificarea
problemelor privind accesul la educatie, in primul rand, a copiilor, elevilor,
studentilor din mediile vulnerabile; tendinta modesta in evolutia indicatorilor de

Necesitati | participare scolara (la testari nationale si internationale), promovarea incluziunii si
integrarii socioemotionale a celor ce invata, promovarea egalitatii de gen, educatiei
pentru sustenabilitate, democratie, interculturalitate, multilingvism, pentru pace si
cetatenie activa.

Obiectiv general: Obiective specifice:
Asigurarea accesului la educatie de e Asigurarea accesului la educatie
calitate pentru toti pe Intreg parcursul anteprescolara, la educatie timpurie, la
vietil. invatamantul primar si gimnazial de
calitate pentru toti copii;
e Asigurarea conditiilor pentru educatie
Obiective incluziva de calitate pentru toti,

inclusiv pentru copiii refugiatilor din
Ucraina;

¢ Diminuarea fenomenului de abandon
scolar, de bulliyng si de violenta (in
special, violenta de gen) in institutiile
de invatamant.

Resurse si activitati:

¢ Finante pentru adaptarea infrastructurii
institutiilor de invatamant si dotarea
acestora cu echipamente specifice si
tehnologii asistive ce asigurad acces si
participare pentru copiii/elevii cu
dizabilitati locomotorii, cu deficiente
senzoriale de auz si de vaz;

Indicatori de resurse:

e 135000 mii lei pentru adaptarea
infrastructurii institutiilor de educatie
timpurie;

e 180000 mii lei pentru adaptarea
infrastructurii institutiilor de
invatamant general;

e 16200 mii lei pentru adaptarea
infrastructurii institutiilor de
invatamant profesional tehnic;
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Resurse

Activitati

e Elaborarea cadrului normativ privind
serviciile alternative de ingrijire a
copiilor;

e Elaborarea Programului national de
dezvoltare a educatiei incluzive in
Republica Moldova pentru anii 2023-
2027,

e Adaptarea infrastructurii institutiilor
de invatdmant si dotarea acestora cu
echipamente specifice si tehnologii
asistive ce asigura acces si participare
pentru copiii/elevii cu dizabilitati
locomotorii, cu deficiente senzoriale
de auz si de vaz;

e Dezvoltarea sistemului de nscriere
electronica a copiilor in institutiile de
educatie timpurie;

e Dezvoltarea metodologiilor specifice
de lucru cu subgrupuri de copii cu
senzoriale (auz, vaz), cu tulburari din
spectrul autist, cu tulburari de
comportament;

¢ Instruirea cadrelor didactice si a
personalului din servicii de educatie
incluziva privind utilizarea
tehnologiilor asistive pentru diverse
grupuri de copii cu necesitati speciale
(senzoriale, locomotorii, spectrul
autist);

e Revizuirea sursei de finantare a
serviciilor pentru educatia incluziva
din perspectiva planificarii bugetarii
serviciilor n baza necesitatilor;

e Dezvoltarea modulului cu privire la
prevenirea abandonului, violentei in
formarea initiald a viitorilor pedagogi;

e Dezvoltarea cadrului normativ,
metodologic si managerial al educatiei
si Tnvatdmantului extrascolar in
centrele de creatie, centrele pentru
copii si tineret, alte structuri;

e Reactualizarea cadrului normativ al
scolilor de arte si al scolilor sportive.

e 450000 mii lei pentru asigurarea
institutiilor de educatie timpurie cu
echipament si tehnologii asistive, cu
echipament ergonomic;

e 540000 mii lei pentru asigurarea
institutiilor de invatamant general cu
echipament si tehnologii asistive, cu
echipament ergonomic;

e 37800 mii lei pentru asigurarea
institutiilor de invatamant profesional
tehnic cu echipament si tehnologii
asistive, cu echipament ergonomic.

Produse

Produse:

Indicatori de produs:
e Regulamente cu privire la organizarea
si functionarea serviciilor alternative
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e Regulamente cu privire la organizarea
si functionarea serviciilor alternative
de ingrijire a copiilor aprobate;

e Programul national de dezvoltare a
educatiei incluzive in Republica
Moldova pentru anii 2023-2027
aprobat;

e Sisteme de inscriere electronicd a
copiilor in institutiile de educatie
timpurie dezvoltate in localitati cu un
numar mare de populatie;

e Metodologii specifice de lucru cu
subgrupuri de copii cu CES aprobate;

e Regulament de functionare a centrelor
pentru copii si tineret, centrelor de
creatie, altor institutii extragcolare
elaborat si aprobat;

¢ Regulamente reactualizate pentru
scolile de arte si scolile sportive
elaborate si aprobate.

de ingrijire a copiilor organizate de
angajator la locul de munca, ingrijire
individualizata a copiilor, de ingrijire
a copiilor de tip familial aprobate;
Programul national de dezvoltare a
educatiei incluzive in Republica
Moldova pentru anii 2023-2027
aprobat;

Sisteme de inscriere electronica a
copiilor in institutiile de educatie
timpurie dezvoltate in localitati cu un
numar mare de populatie elaborate si
functionale;

Regulamente de functionare a
centrelor de creatie elaborat si
implementat.

Rezultate:

e Ratele de cuprindere n educatia
timpurie, Invatdmantul primar, general
si superior sunt in crestere;

e Numarul de institutii de educatie

Indicatori de rezultat:

Rata de cuprindere in educatia
timpurie a crescut de la 71,9 1a 73;
Numarul de institutii de educatie
timpurie si de invatdmant general

Rezultate timpurie si de invatamant general asigurate cu echipament si tehnologii
asigurate cu echipament si tehnologii asistive a crescut cu 100 pe an;
asistive este in crestere; e Rata abandonului scolar a scazut de la

e Rata abandonului scolar este in 0,083 1a 0,06.
descrestere.
Impact: Indicatori de impact:
Acces la educatie de calitate si conditii e Ponderea copiilor cu varsta de 15 ani
echitabile pentru toti. cu cunostinte minime in domeniul
stiinte a crescut de la 57,8 la 73;
e Ponderea copiilor cu varsta de 15 ani
Impact cu cunostinte minime in domeniul

citire/ lectura a crescut de la 54,2 la
71;

Ponderea copiilor cu varsta de 15 ani
cu cunostinte minime in domeniul
matematica a crescut de la 49,7 la 70.

Tabelul A1.3. Modelul de resurse - produse pentru obiectivul 3.

Necesitati

Necesitati: Deficit general de cadre didactice si manageriale calificate, bine pregétite
si motivate (cu precadere, in randul tinerilor absolventi de studii cu profil pedagogic)
si diminuarea motivatiei pentru cariera in domeniul educatiei.
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Obiectiv general:

Asigurarea sistemului educational de toate
nivelurile si formele de invatamant cu
personal didactic/stiintifico-didactic  si
managerial calificat, competent, motivat si
competitiv.

Obiective specifice:

e Dezvoltarea programelor sociale si
educationale pentru studentii de la
programele de formare profesionala
cu profil pedagogic pentru a creste
rata de absolvire si rata de angajare in
sistemul educational;

e Consolidarea capacitatilor institutiilor
de invatamant cu profil pedagogic

Obiective pentru cresterea performantelor in
formarea profesionala si cercetare;

e Dezvoltarea mecanismelor de sprijin
profesional pentru specialistii tineri
din sistemul educational si dezvoltarea
sistemului de management al
performantei in cariera didactica si
manageriald din perspectiva
promovarii inovatiilor, a excelentei si
a meritocratiei.

Resurse si activitati: Indicatori de resurse:

e Finante pentru cresterea burselor | ¢ 35000 mii lei pentru cresterea
studentilor de la profilul pedagogic si burselor studentilor de la profilul
pentru stimularea tinerilor specialisti pedagogic;
din educatie, Crearea Institutului | ¢ 40000 mii lei anual pentru stimularea
National pentru Educatie si Leadership; tinerilor specialisti din educatie la

e Corelarea comenzii de stat pentru angajare;
domeniul stiinte ale educatiei cu | ¢ 8500 mii lei anual pentru asigurarea
necesitatile sistemului educational; functionarii Institutului National

e Diversificarea si aplicarea strategiilor pentru Educatie si Leadership.

Resurse de motivare si sustinere a elevilor/
studentilor-pedagogi 1n identificarea
locului de munca atat in etapa de studii,
cat si in etapa de absolvire;

e Dezvoltarea cadrului normativ privind
plasarea in campul muncii a
absolventilor specialitatilor pedagogice
din invatdmantul vocational/superior;

e Crearea Institutului National pentru
Educatie si Leadership;

e Implementarea programelor de
mentorat si dezvoltare profesionald a
specialistilor tineri;

Activitati | ¢ Consolidarea in

institutiile  de
invdtdmant superior pedagogic a
ecosistemului digital, inclusiv pentru
desfasurarea Tnvatdmantului la distanta

63



si formarea competentelor de cercetare
a studentilor-pedagogi;

Dezvoltarea cadrului normativ privind
formarea profesionald continud a
personalului didactic si managerial;
Diversificarea si flexibilizarea traseelor
de formare continud a cadrelor
didactice si manageriale, adaptate
diferitelor nevoi de formare, inclusiv de
formare la distanta;

Elaborarea standardelor de competenta
profesionald pentru cadrele didactice
din nvatamantul profesional tehnic,
superior, educatia adultilor.

Produse:
e Comanda de stat cu cel putin 25% de

locuri pentru domeniile pedagogice
aprobata anual;

Acte normative privind majorarea
burselor pentru studentii de la profil
pedagogic si  pentru  majorarea
indemnizatiei unice la Incadrarea In
institutiile de invatdmant aprobate;
Hotararea Guvernului privind Crearea
Institutului National pentru Educatie si

Indicatori de produs:
e Numarul de locuri pentru domeniile

pedagogice aprobate in comanda de
stat;

e Dublarea burselor pentru studentii de

la profilul pedagogic;

e Majorarea indemnizatiei unice pentru

tinerii specialisti cu studii superioare
din invatdmant de la 120 mii lei la
200 mii lei;

e Conceptul si statutul Centrului

Produse Leadership aprobata; National pentru Educatie si
Regulamentul cu privire la activitatea Leadership aprobat;
de mentorat aprobat; e Regulamentul cu privire la activitatea
Regulamentul-cadru privind stagiile de de mentorat aprobat.
practicd in invatdmantul profesional
tehnic si superior actualizat;
Metodologia de formare continud a
cadrelor didactice aprobata;
Standarde de competentd profesionala
pentru  cadrele didactice  din
invatdmantul  profesional  tehnic,
superior, educatia adultilor aprobate.

Rezultate: Indicatori de rezultat:

e Ponderea absolventilor din domeniul | e Ponderea absolventilor din domeniul
stiinte ale educatiei angajati in campul stiinte ale educatiei angajati in campul
muncii dupd absolvire a crescut; muncii dupd absolvire a crescut de la
Ponderea cadrelor didactice cu studii 438 la 60,

Rezultate

superioare in institutiille de educatie
timpurie a crescut;
Retea de mentori
functionala.

constituitd  si

e Ponderea cadrelor didactice cu studii
superioare in institutiile de educatie
timpurie a crescut de la 63,1 la 64;

e Retea de peste 1000 de mentori
functionala.
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Impact

Impact:

Sistem educational asigurat cu personal
didactic/ stiintifico-didactic si managerial
calificat.

Indicatori de impact:

e Virsta medie a cadrelor didactice in
invatdmant a scazut de la 47 de ani la
43 de ani;

e Ponderea cadrelor didactice cu grad

didactic unu si superior a crescut de la
20 la 25.

Tabelul A1.4. Modelul de resurse - produse pentru obiectivul 4.

Necesititi: Promovarea insuficienta din perspectiva asigurdrii calitatii educatiei a
politicilor sociale si comunitare n educatie, mai ales in privinta serviciilor sociale

e Organizarea campaniilor anuale de
promovare a educatiei si de formare a
perceptiei pozitive fata de educatie;

Necesitati . . . A N
> | pentru grupuri dezavantajate, precum si a celor educati in si prin familie si a

cooperdrii dintre scoald, autoritati si familie.
Obiectiv general: Obiective specifice:
Consolidarea coeziunii socioeducationale | e Sporirea perceptiilor pozitive fata de
pentru educatie de calitate prin conjugarea educatie prin implicarea societatii,
eforturilor tuturor actantilor procesului comunitatii si a familiei in rezolvarea
educational. problemelor de educatie;

Obiective e Imbunititirea accesului la serviciile
sociale pentru grupurile dezavantajate,
aflate 1n situatii de risc, pentru elevii
din scolile mici;

e Promovarea programelor de educatie
parentala.

Resurse si activitati: Indicatori de resurse:

e Finante pentru organizarea campaniilor | ¢ 2000 mii lei pentru organizarea
anuale de promovare a educatiei si campaniilor anuale de promovare a
pentru pachete de servicii sociale educatiei;
pentru copii, elevi, studenti aflati in | ¢ 20000 mii lei pentru pachete de
zona de risc; servicii sociale pentru copii, elevi,

e Organizarea unor emisiuni televizate, a studenti aflati in zona de risc.

Resurse unor activitdti privind promovarea

valorilor educatiei cu participarea
expertilor, cadrelor didactice,
reprezentantilor societatii civile;

e Atragerea activd a reprezentantilor
societatii, civile, comunitatii, familiei
in luarea deciziilor educationale la
nivel local, institutional si national;

e Implicarea reprezentantilor activi ai
societatii, in diferite organe
manageriale, consultative in domeniul

Activitati educatiei;
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e Aplicarea unor pachete de servicii
sociale pentru copii, elevi, studenti
aflati Tn zona de risc: participare in
activitati extrascolare, foi in tabere de
odihnd, burse sociale, camin la nivel
local si institutional;

e Dezvoltarea si realizarea pentru parinti
a programelor de educatie parentala.

Produse:

¢ Emisiuni televizate privind promovarea
valorilor educatiei realizate;

e Activitati privind promovarea valorilor
educatiei  desfasurate in  cadrul
»Saptdmana educatiei”;

e Forumul anual al cadrelor didactice
desfasurat;

e Campanie anuald de promovare a
profesiei de cadru didactic;

e Programe de educatie parentald

Indicatori de produs:
e Numarul de participari la emisiuni

televizate a reprezentantilor
comunitatii educationale;

e Siptimana educatiei  desfasurata
anual;

e Forumul cadrelor didactice desfasurat
anual;

e Campanie de promovare a profesiei de
cadru didactic desfasuratd anual;
e Numarul de pdarinti care au urmat

Produse realizate; programe de educatie parentald;
¢ Foi in tabere de odihna pentru elevi; e Numarul de foi in tabere de odihna
e Burse sociale pentru elevii de etnie pentru elevi;
roma. e Numarul de burse sociale pentru elevii
de etnie roma.
Rezultate: Indicatori de rezultat:
Numadrul de reprezentanti ai societatii | Numarul de reprezentanti ai societatii
Rezultate | civile si parinti implicati in procese | civile si parinti prezenti in organele de
decizionale si de consultare in sistemul | conducere si consultative in domeniul
educational a crescut. educatiei a crescut.
Impact: Indicatori de impact:
Implicare sporitd si responsabila a familiei | ¢ Ponderea copiilor/elevilor aflati in
si a comunitatii in procesul educational. situatie de risc ce beneficiazd de
asistentd socioeducationald a crescut
Impact ’ ’

de la 50 la 80;

e Ponderea parintilor ce au urmat
programe de educatie parentald a
crescut de la 10 la 30.

Tabelul A1.5. Modelul de resurse - produse pentru obiectivul 5.

Necesitati: Progrese modeste ale sistemului educational in asigurarea unui mediu
favorabil de invatare pentru toti cei ce invata la nivel de curriculum, la nivel de

Necesitati . N . I . .
> | proces, la nivel de evaluare a rezultatelor invatarii, la nivel de conditii psihosociale si
organizationale.
Obiective | Obiectiv general: \ Obiective specifice:
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Crearea noilor medii, eficiente si
motivante, de dezvoltare si invatare pe
parcursul vietii pentru toti cetatenii.

e Dezvoltarea continua a
curriculumului pentru toate nivelele
de invatdmant;

e Dezvoltarea sistemului de evaluare a
rezultatelor 1Invatirii pentru toate
nivelele de invatdmant;

e Crearea noilor medii de Invatare axate
pe coerenta resurselor curriculare,
informationale, logistice si tehnologii
didactice aplicate.

Resurse

Activitati

Resurse si activitati:

e Finante pentru reactualizarea
pachetului curricular pentru educatia
timpurie, a cadrului curricular pentru
invatamantul profesional tehnic si
evaluarea  curriculumului  pentru
invatamantul general;

e Reactualizarea pachetului
pentru educatia timpurie;

e Evaluarea  curriculumului
invatdmantul general;

e Reactualizarea  cadrului  curricular
pentru invatamantul profesional tehnic;

e Realizarea de catre institutiile de
invdtdmant superior a dezvoltarii/
reactualizarii documentelor curriculare
de noua generatie din perspectiva
Cadrului National al Calificarilor;

e Dezvoltarea  instrumentarului  de
evaluare a dezvoltdrii copiilor din
institutiile de educatie timpurie;

e Elaborarea Cadrului de referintd al
evaludrii rezultatelor 1invatarii in
institutiile de invatdmant profesional;

e Elaborarea cadrului de referinta al
evaludrii rezultatelor 1invatarii in
invatamantul superior (Ciclul I, Ciclul
I1) din perspectiva Cadrului National al
Calificarilor;

e Asigurarea
materiale
necesare.

curricular

pentru

cadrelor didactice cu
didactice si  metodice

Indicatori de resurse:

e 1600 mii lei pentru reactualizarea
pachetului curricular pentru educatia
timpurie;

e 6200 mii lei pentru reactualizarea
cadrului curricular pentru
invatamantul profesional tehnic;

e 2200 mii lei pentru evaluarea
curriculumului pentru Invatamantul
general.

Produse

Produse:

e Standarde de dezvoltare a copilului de
la nastere pana la 7 ani reactualizate si
aprobate;

Indicatori de produs:

e Ghid metodologic privind
implementarea  Standardelor  de
dezvoltare a copilului de la nastere
pana la 7 aprobat;
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e Curriculumul pentru educatia copiilor
de la 2-3 ani aprobat;

e Pachetul de produse curriculare pentru
invatdmantul  profesional  tehnic
reactualizat;

e Pachet curricular dezvoltat in cadrul
institutiilor de invatdmant superior;

e Rapoarte de evaluare a curriculumului

pe discipline elaborate;
Materiale didactice necesare
profesorilor pentru asigurarea
procesului educational de calitate

elaborate;
e Ghid metodologic de evaluare a
dezvoltarii copiilor in institutiile de

educatie  timpurie  elaborat  si
implementat;

e Cadrul de referintd al evaluarii
rezultatelor  invatarii 1n  cadrul
invatamantului  profesional  tehnic
elaborat;

e Cadrul de referintd al evaluarii
rezultatelor  invatarii  1n  cadrul

invatamantului superior elaborat.

e Curriculumul pentru educatia copiilor
de la 2-3 implementat;

e Ghid metodologic de evaluare a
dezvoltarii copiilor in institutiile de
educatie timpurie implementat;

e Pachetul de produse curriculare pentru
invatdmantul profesional tehnic pus in

aplicare;
e Cadrul de referintd al evaluarii
rezultatelor  invatdrii  1n  cadrul

invatamantului superior implementat.

Rezultate:

e Institutiile de educatie timpurie aplica
Standardele de dezvoltare a copilului de
la nastere pana la 7;

e Institutiile de invatamantul profesional

Indicatori de rezultat:

e Cadrele didactice din institutiile de
educatie timpurie au fost formate
privind implementarea Standardelor
de dezvoltare a copilului de la nastere

R tehnic si  superior aplica produse panala 7;
ezultate . . . . e
curriculare noi; e Cadrele didactice din institutiile de
e Materiale didactice puse la dispozitia invdtamantul profesional tehnic au
profesorilor. fost formate privind implementarea
produse curriculare noi;
e Cadrele didactice utilizeazd noi
resurse si materiale didactice.
Impact: Indicatori de impact:
Medii de invatare motivante si de e Toate disciplinele scolare asigurate
dezvoltare create. cu manuale noi;
Impact ¢ Ponderea institutiilor de educatie

timpurie asigurate cu mijloace
didactice moderne a crescut de la 60
la 80.
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Tabelul A1.6. Modelul de resurse - produse pentru obiectivul 6.

Necesitati: Progresul lent de promovare a noilor medii, resurse deschise si tehnologii

competente digitale ale cadrelor de
conducere;

e Certificarea competentelor digitale ale
cadrelor didactice si de conducere;

Necesitati | in educatie, inclusiv aplicarea ineficienta a TIC in educatie si asigurarea modesta a
acesteia cu softuri educationale moderne.

Obiectiv general: Obiective specifice:

Imbunititirea functionalitatii sistemului e Dotarea cu echipamente, software si

educational prin implementarea eficienta alte tehnologii informationale si

a tehnologiilor digitale pentru asigurarea comunicationale a cel putin 50%

calitatii si sustenabilitatii educatiei. dintre institutiile de invatamant

conform standardelor nationale de
dotare;

e Dezvoltarea capacitatii institutionale
a 50% dintre institutiile de
invatamant in crearea si utilizarea

Obiective mijloacelor digitale de Invatare;

e Asigurarea formadrii initiale si
continue pentru cel putin jumatate
dintre angajatii din sectorul educatiei
privind dezvoltarea competentelor
digitale si implementarea
standardelor de informatizare a
educatiei;

e Dezvoltarea si punerea in aplicare a
programelor de studii superioare cu
instruire la distanta.

Resurse si activitati: Indicatori de resurse:

e Finante pentru dotarea institutiilor de | ¢ 300000 mii lei pentru dotarea
invatamant cu mijloace TIC si cresterea institutiilor de invatdmant cu mijloace
capacitdtii conexiunilor de internet ale TIC;
acestora, pentru certificarea | ¢ 38000 mii lei pentru cresterea
competentelor digitale ale cadrelor capacitatii conexiunilor de internet ale
didactice si de conducere, pentru institutiilor de Invatdmant;
elaborarea si dezvoltarea sistemelor | ¢ 30000 mii lei pentru certificarea

Resurse informationale; competentelor digitale ale cadrelor
e Cartografierea mijloacelor TIC de care didactice si de conducere;
dispun institutiile de invatamant; e 42000 mii lei pentru elaborarea si
e Dotarea institutiilor de invatdmant cu dezvoltarea sistemelor informationale.
mijloace TIC si cresterea capacitatii
conexiunilor de internet ale acestora;
e Actualizarea standardelor de
competente  digitale ale cadrelor
didactice;
Activitati | ° Actualizarea standardelor de
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e Actualizarea  calificarilor si a
programelor de formare initiala a
cadrelor didactice conform stipularilor
Standardelor de competente digitale;

e Actualizarea programelor de formare
continud a cadrelor didactice conform
stipularilor standardelor de competente
digitale;

e Formarea continua a cadrelor didactice
si a celor de conducere in scopul
sustinerii examenelor de certificare a
competentelor digitale;

e Perfectionarea
Informational de
Educatie;

e Elaborarea unui sistem unificat e-
admitere si a Sistemului informational

Sistemului
Management 1in

de management 1n Invdtdmantul
superior;
e Elaborarea cerintelor privind

organizarea studiilor la distanta in plan
managerial, curricular, tehnologic si

Produse

metodologic.
Produse: Indicatori de produs:
e Cartografierii mijloacelor TIC din| e Baza de date cu rezultatele

institutiile de Tnvatdmant realizata;

e Standarde TIC pentru institutiile de
invatamant aprobate;

e Mijloace TIC procurate pentru dotarea
institutiilor de invatamant;

e Standarde de competente digitale ale
cadrelor didactice si de conducere
aprobate;

e Centre pentru certificarea
competentelor digitale ale cadrelor
didactice si de conducere constituite;

e Programe de formare initiala si
continud a cadrelor didactice conform
stipuldrilor Standardelor de competente
digitale aprobate si puse in aplicare;

e Sesiuni de formare a cadrelor didactice
si de conducere pentru perfectionarea si
certificarea competentelor digitale;

e Sistemul E-admitere si  Sistemul
informational de management in
invatamantul superior elaborate;

cartografierii mijloacelor TIC;

e Numarul de institutii de invatdmant
dotate anual conform standardelor
TIC;

e Numarul de institutii de Invdtdmant in
care a fost capacitatd conexiunea
internet;

e Numarul de institutii care utilizeaza
toate  functionalitdtile  Sistemului
Informational de Management in
Educatie;

e Sistemul E-admitere si Sistemul
informational de management in
invatamantul superior functionale;

e Cel putin 4 centre create pentru
certificarea competentelor digitale ale
cadrelor de conducere;

e Numadrul de cadre didactice si de
conducere certificate;

e Numarul de programe de formare
initiala  si  formare  continua
actualizate;
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e Regulament-cadru privind organizarea
studiilor la distanta aprobat.

e Numdrul de cadre didactice si de
conducere formate;

e Numarul de programe de studii
realizate prin instruire la distanta;

Rezultate:
e Cel putin 50% dintre institutiile de

Indicatori de rezultat:
e 50% dintre institutiile de invatamant

invdtdimant sunt conforme cu sunt conforme cu standardele
standardele nationale de dotare; nationale de dotare;
e Capacitatea institutionald privind | e 50% dintre institutiile de invatdmant
Rezultate crearea si utilizarea mijloacelor utilizeaza mijloacelor digitale de
digitale de invatare consolidatd pentru invatare;
cel putin 50% dintre institutiile de | ¢ Cel putin 3 institutii realizeaza
invatdmant; programe de studii superioare prin
e Programe de studii superioare realizate instruire la distanta.
prin instruire la distanta.
Impact: Indicatori de impact:
Performanta crescuta a sistemului e Numarul mediu de elevi la un
educational n baza tehnologiilor digitale. calculator a scazut de la9 1a 5;
Impact . .
e Cel putin 25% dintre cadrele
didactice certificate privind

competentele TIC.

Tabelul A1.7. Modelul de resurse - produse pentru obiectivul 7.

Necesitati: Insuficienta, ineficienta si slaba calitate a Invatarii si educatiei elevilor,

Necesitati | tinerilor si adultilor, racordarea redusa a educatiei nonformale si informale cu
educatia formala.
Obiectiv general: Obiective specifice:
Asigurarea oportunitatilor de invatare si e Extinderea ofertei de programe de
educatie pentru toti cetdtenii pe tot invétare 1n context formal, nonformal
parcursul vietii in context formal, st informal;
nonformal si informal. e Extinderea numarului de centre de
recunoastere, validare si certificare a
Obiective competentelor profesionale obtinute

in contexte de educatie nonformala s1
informala;

e Asigurarea invatarii si educatiei
adultilor din perspectiva formarii
competentelor digitale si a
valorificarii tehnologiilor

informationale.
Resurse si activitati: Indicatori de resurse:
e Finante pentru extinderea numarului | ¢ 3600 mii lei pentru extinderea

prestatorilor de servicii si  a
programelor de educatie a adultilor,
pentru crearea centrelor de

numadrului prestatorilor de servicii si a
programelor de educatie a adultilor;
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Resurse

Activitati

recunoastere, validare si certificare a
competentelor profesionale dobandite
in contexte de educatie nonformala si
informala, dezvoltarea programelor de
dezvoltare a competentelor digitale a
adultilor;

¢ Crearea conditiilor de extindere a
numarului prestatorilor de servicii si al
programelor de educatie a adultilor;

e Crearea unor mecanisme de informare
a populatiei adulte privind
oportunitatile de alegere a programelor
educationale;

¢ Asigurarea cadrului legal si financiar
pentru invatarea si educatia adultilor;

¢ Extinderea oportunitatilor Centrelor de
creatie pentru copii si tineret si pentru
adulti, oferind activitatile specifice
varstei si nevoilor acestora;

e Incurajarea adultilor de a participa in
activitati de educatie nonformala si
activitati sportive la locul de munca in
afara orelor de munca;

¢ Analiza nevoilor de certificare a
competentelor obtinute in contexte de
educatie nonformala si informald, dar
si a oportunitatilor institutiilor de
invatamant profesional tehnic si
superior de a oferi aceste servicii;

e Crearea centrelor de recunoastere,
validare si certificare a competentelor
profesionale dobandite in contexte de
educatie nonformald si informald;

e Dezvoltarea programelor de dezvoltare
a competentelor digitale a adultilor.

e 2500 mii lei pentru crearea centrelor
de recunoastere, validare si certificare
a competentelor profesionale
dobandite 1n contexte de educatie
nonformald si informala;

e 3000 mii lei pentru dezvoltarea
programelor de  dezvoltare a
competentelor digitale a adultilor.

Produse

Produse:

e Noi prestatori de servicii de educatie a
adultilor autorizati;

e Platforme digitale pentru informarea
populatiei adulte privind oportunitatile
de alegere a programelor educationale
functionale;

¢ Cadrul normativ pentru educatia
adultilor elaborat/actualizat;

¢ Noi programe oferite de Centrele de
creatie pentru copii si tineret;

Indicatori de produs:

e Numarul de autorizatii noi eliberate
pentru prestatori de servicii de
educatie a adultilor;

e Numarul de programe noi de
educatie a adultilor realizate de
prestatori de servicii,

e Numarul de surse de informare a
populatiei adulte privind
oportunitatile de alegere a
programelor educationale functionale;
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e Centre de recunoastere, validare si
certificare a competentelor
profesionale dobandite in contexte de
educatie nonformala si informald noi
create;

e Programe de dezvoltare a
competentelor digitale a adultilor
realizate.

e Regulamentul privind educatia
adultilor actualizat;

¢ Numarul de programe noi oferite de
Centrele de creatie pentru copii si
tineret;

e Numarul de centre de recunoastere,
validare si certificare a competentelor
profesionale dobandite in contexte de
educatie nonformala si informala noi
create;

e Numarul de programe de dezvoltare a
competentelor digitale a adultilor
realizate;

e Numadrul de persoane care au urmat
cursuri de formare pentru dezvoltarea
competentelor digitale.

Rezultate:

e Numarul de copii si tineri care
frecventeaza Centre de creatie, scoli de
arte, scoli sportive a crescut;

e Numarul de prestatori de educatie a
adultilor a crescut;

Indicatori de rezultat:

e Numarul de elevi in Centre de creatie
a crescut de la 40,7 de mii la 60 de
mii;

e Numarul de elevi in scoli de arte a
crescut de la 22,1 de mii la 24 de mii;

Rezultate | e Numadrul de programe de invétare si e Numarul de elevi in scoli sportive a
educatie formala a adultilor a crescut. crescut de la 37,1 de mii la 45 de mii;
e Numarul de prestatori de educatie a
adultilor a crescut de la 100 la 105;
e Numarul de programe de invatare si
educatie formala a adultilor a crescut
de la 800 la 900.
Impact: Indicatori de impact:
Oportunitdti de invatare formala, e Rata acoperirii necesitatilor de
nonformald si informald pe tot parcursul validare si certificare a competentelor
vietii oferite tuturor cetatenilor. obtinute in contexte de educatie
nonformald si informald a crescut de
Impact ’

la 51a30;

e Rata de participare a tinerilor si
adultilor (15-64 ani) in educatia
formala si nonformala pe parcursul
vietii a crescut de la 31,2 la 50.

Tabelul A1.8. Modelul de resurse - produse pentru obiectivul 8.

Necesitati

Necesitati: Rezultate slabe ale politicilor privind cercetarea stiintifica in cadrul
universitar (corelarea insuficientd a activitdtilor de instruire cu activitatile de
cercetare, nivelul scazut de corelare a invatamantului superior cu cercetarea si piata

muncii etc.).
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Obiectiv general:

Promovarea inovatiilor si a schimbarilor
in educatie prin dezvoltarea cercetarii
stiintifice.

Obiective specifice:

e Consolidarea cercetarilor stiintifice in
cadrul institutiilor de invatamant
superior pentru cresterea calitatii
activitatii didactice;

e Revizuirea criteriilor de evaluare

Obiective interna si externd a programelor de
studii din perspectiva calitatii si
interconexiunii cercetarii si
invatdmantului superior;

e Reconceptualizarea modelului de
finantare a cercetarilor stiintifice in
cadrul universitatilor.

Resurse | Resurse si activitati: Indicatori de resurse:

e Finante pentru evaluarea externd a | ¢ 2600 mii lei pentru evaluarea externa
programelor de studii in baza criteriilor a programelor de studii in baza
modificate, pentru dezvoltarea si criteriilor modificate;
implementarea politicilor de stimulare | ¢ 2000 mii lei pentru dezvoltarea si
a universitatilor pentru cresterea implementarea politicilor de stimulare
competitivitatii internationale a a universitatilor pentru cresterea
cercetarii si invatamantului superior; competitivitatii  internationale a

e Dezvoltarea politicilor de stimulare cercetarii si invatamantului superior.
pentru cresterea numarului de proiecte
de cercetare depuse de universitati in
concursuri nationale, europene si
internationale;

e Cresterea competitivitatii
internationale a cercetarii si
invatamantului superior prin

Activititi participarea in proiecte de cercetare

bilaterale si multilaterale;

e Implementarea principiilor stiintei
deschise in Tnvatamantul superior;

¢ Organizarea sesiunilor de informare cu
referire la apelurile de proiecte
nationale/internationale si a
consultatiei si in elaborarea
propunerilor de proiecte de cercetare si
inovare;

e Revizuirea sistemului de indicatori de
evaluare externa a calitatii
programelor de studii din perspectiva
calitatii si interconexiunii cercetarii si
invatamantului superior;

e Asigurarea respectarii principiilor de
etica si integritate academica n
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institutiile de Tnvatamant superior si de
cercetare;

¢ Actualizarea conceptiei studiilor
doctorale;

e Dezvoltarea politicilor de stimulare
pentru motivarea absolventilor
studiilor de masterat de a continua
studiile la ciclul III — doctorat;

e Atragerea studentilor din alte state
pentru studii universitare.

Produse:

e Cadru normativ pentru consolidarea
conexiunii Intre invatdmantul superior
si cercetare aprobat;

e Sesiuni de informare cu referire la
apelurile de proiecte
nationale/internationale organizate
anual;

e Sesiuni de consultantd si suport
metodologic in elaborarea propunerilor
de proiecte de cercetare si inovare
organizate anual;

e Propuneri de proiecte de cercetare si
inovare depuse in Programul-cadru al
UE pentru cercetare si inovare

Indicatori de produs:

e Metodologia de finantare a
invatamantului superior completata
cu indicatori de performanta privind
stimularea cercetdrii si inovarii in
universitati;

e 4 sesiuni de informare cu referire la
apelurile de proiecte
nationale/internationale organizate
anual;

e 4 sesiuni de consultanta si suport
metodologic in elaborarea
propunerilor de proiecte de cercetare
si inovare organizate anual;

e Numarul de propuneri de proiecte de

Produse ,,Orizont Europa”; cercetare si inovare depuse in
e Programele de studii evaluate extern Programul-cadru al UE pentru
pe baza indicatorilor revizuiti; cercetare si inovare ,,Orizont
¢ Metodologia pentru programele de Europa”;
doctorat revizuita; e Numarul de programele de studii
¢ Bursele pentru doctoranzi majorate; evaluate extern pe baza indicatorilor
e Codul de etica in invatamantul revizuiti;
superior aprobat; e Metodologia pentru programele de
e Metodologia de finantare institutionala doctorat revizuita,
revizuita. ¢ Bursele pentru doctoranzi dublate;

e Codul de etica in Invatdmantul
superior aprobat;

e Metodologia de finantare
institutionald pentru domeniile
cercetarii i inovarii aprobata.

Rezultate: Indicatori de rezultat:
e Numarul de proiecte de cercetare e Numarul de proiecte de cercetare
castigate, cu participarea castigate, cu participarea
Rezultate universitatilor in concursuri nationale universitatilor in concursuri nationale

si internationale a crescut;
e Ponderea proiectelor aplicative
implementate in sistemul de

si internationale a crescut cu 10
proiecte anual;
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invatamant, realizate la comanda
Ministerul Educatiei si Cercetarii a
crescut.

e Ponderea proiectelor aplicative
implementate 1n sistemul de
invatdmant, realizate la comanda
Ministerul Educatiei si Cercetrii a
crescut de la 4 la 10.

Impact

Impact:
Educatie inovativa si relevanta intemeiata
pe rezultatele cercetarilor stiintifice.

Indicatori de impact:
¢ Ponderea doctorilor 1n stiinte din
numarul total de cercetatori stiintifici
a crescut de la 40 la 50;
e Numarul de teze de doctorat sustinute

la 100 de mii de locuitori a crescut de
lal51al7;

Tabelul A1.9. Modelul de resurse - produse pentru obiectivul 9.

Necesitati: Management educational mai putin eficient la nivel de sistem si
subsistem privind: proiectarea strategica, comunicarea organizationala, gestionarea
retelei institutiilor de invatdmant de toate nivelurile, luarea deciziilor, dezvoltarea

capacitatilor institutionale si de sistem.

Necesitati Se constata o desincronizare in raportul finantarii diferitor niveluri ale sistemului de
invatamant, precum si raportul dintre nivelul de salarizare a educatorilor, cadrelor
didactice din educatia timpurie, din Tnvatamantul primar, gimnazial si liceal, din
invatdmantul profesional tehnic si din Tnvatdmantul superior.

Obiectiv general: Obiective specifice:

Cresterea performantelor sectorului e Reformarea managementului la toate

Educatie prin eficientizarea retelei, nivelurile sistemului de invatamant

modernizarea infrastructurii si din perspectiva conducerii strategice,

consolidarea capacitatii manageriale si a gestiondrii eficiente si transparente,

culturii calitatii la toate nivelurile responsabilitatii publice,

sistemului educational. autoguvernarii elevilor si studentilor;

e Ajustarea retelei institutiilor de

invatamant de toate nivelurile la
numadrul de copii, elevi, studenti si la

Obiective nevoile sociale i economice ale tarii;

e Modernizarea infrastructurii
institutiilor de invatamant de toate
nivelurile in vederea adaptarii la
nevoile educationale ale copiilor,
elevilor, studentilor;

e Perfectionarea, sistemului de
finantare a Invatdmantului in baza
dezvoltarii modelului finantdrii per
elev/student si in baza de indicatori
de performanta.

Resurse si activitati:

Indicatori de resurse:
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Resurse

Activitati

e Finante pentru formarea managerilor
institutiilor de 1Invatimant, pentru
procurarea transportului scolar;

e Reconceptualizarea atributiilor si
competentelor structurilor de
administrare a sistemului de
invatdmant;

e Formarea cadrelor de conducere de la
toate nivelurile sistemului educational
in domeniul conducerii strategice,
gestiondrii eficiente si transparente,
responsabilitatii publice;

e Planificarea retelei institutiilor pentru
extinderea accesului la educatia
timpurie la nivel de raion/municipiu;

e Planificare retelei institutiilor de
invatdmant primar, gimnazial, liceal la
nivel de raion/ municipiu din
perspectiva asigurarii calitatii;

e Planificarea retelei de institutii de
invatdmant profesional tehnic si de
invatamant superior din perspectiva
asigurarii calitatii;

e Dezvoltarea infrastructurii si a bazei
tehnico-materiale a institutiilor de
invatamant;

e Asigurarea cu transport scolar de
calitate a tuturor elevilor care
frecventeaza scolile de circumscriptie
din alte localitati;

e Includerea in sistemul de finantare a
institutiilor de invatamant general,
profesional tehnic si superior a
prevederilor referitoare la stimularea
performantei;

e Consolidarea capacitatit ANACEC din
perspectiva standardelor si liniilor
directoare europene de asigurare a
calitatii;

e Restructurarea organelor locale de
specialitate in domeniul
invatdmantului din perspectiva
descentralizarii si asigurarii calitdtii
educatiei la nivel local.

e 2500 mii lei
managerilor
invatamant;

e 75000 mii lei pentru procurarea
transportului scolar;

e 2000 mii lei pentru inregistrarea
ANACEC in EQAR.

pentru  formarea
institutiilor de

Produse

Produse:
e Codul educatiei, actualizat prin
modificarea atributiilor organelor de

Indicatori de produs:
e Codul educatiei, actualizat;
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conducere din domeniul
invatdmantului;

Regulamente de organizare si
functionare a structurilor, agentiilor
aflate in subordonarea MEC,
actualizate;

Regulamentul-cadru privind
organizarea si functionarea organelor
de conducere ale institutiilor de
invatdmant superior din Republica
Moldova, actualizat;

Formari ale managerilor institutiilor de
invatdmant desfasurate;

Retea de institutii de educatie timpurie
care asigura accesul tuturor copiilor de
la 2 la 7 ani prezenta in fiecare raion;
Retea de institutii de invatdmant
primar, gimnazial, liceal organizatd din
perspectiva asigurarii calitatii;

Retea de institutii de invatdmant
profesional tehnic reorganizata din
perspectiva asigurarii calitatii;

Retea de institutii de Invatamant
superior reorganizatd din perspectiva
asigurarii calitatii;

Modernizarea infrastructurii
institutiilor de invatamant;
Transportarea elevilor 1n scolile de
circumscriptie asiguratd cu transport
scolar de calitate;

Mecanismul de finantare a institutiilor
de invatdmant general, profesional
tehnic si superior actualizat;
Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a organului local de
specialitate in domeniul
invatdmantului modificat, aprobat.

e Regulamente de organizare si
functionare a structurilor, agentiilor
aflate in subordonarea MEC,
actualizate, aprobate;

¢ 80% dintre managerii institutiilor de
invatdmant au fost formati;

¢ Retea de institutii de educatie
timpurie care asigura accesul tuturor
copiilor de la 2 la 7 ani prezenta in
fiecare raion;

¢ Retea de institutii de invatdmant
primar, gimnazial, liceal reorganizata
in fiecare raion;

¢ Retea de institutii de invatdmant
profesional tehnic reorganizata,

¢ Retea de institutii de invatdmant
superior reorganizata;

e Numarul de autobuze scolare
procurate si transmise In raioane;

e Numarul de scoli modernizate;

e Metodologiile de finantare a
institutiilor de invatdmant general,
profesional tehnic si superior
actualizate si aprobate;

e Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a organului local de
specialitate in domeniul
invatamantului modificat, aprobat.

Rezultate

Rezultate:

Retelei institutiilor de invatamant de
toate nivelurile ajustate la numarul de
copil, elevi, studenti;

Institutiile de invatdmant de toate
nivelurile sunt finantate in baza
metodologiilor de finantare bazata pe
criterii de performanta.

Indicatori de rezultat:

e Ponderea institutiilor de invatamant
general cu infrastructura si baza
tehnico-materiala moderna a crescut
de la 50 la 80;

e Ponderea institutiilor de invatamant
profesional tehnic asigurate cu
infrastructura si baza tehnico-
materiala moderna a crescut de la 50
la 80;
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e Ponderea institutiilor de invatamant
superior asigurate cu infrastructura si
baza tehnico-materiala moderna a
crescut de la 50 Ia 80.

Impact

Impact:

Infrastructurd moderna si functionala,
retea de institutii educationale optimizata,
sistem managerial eficientizat.

Indicatori de impact:

e Peste 80% dintre elevii din institutiile
de invatamant general au acces la
infrastructura si baza tehnico-
materiala moderna;

e Peste 80% dintre elevii din institutiile
de invatdmant profesional tehnic au
acces la infrastructura si baza
tehnico-materiala moderna;

e Peste 80% dintre elevii din institutiile
de invatamant superior au acces la
infrastructura si baza tehnico-
materiald moderna.
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Anexa 2. Chestionar privind realizarea Planului de actiuni pentru
implementarea Programului.

Chestionar privind realizarea Planului de actiuni pentru implementarea Programului de
implementare a Strategiei de Dezvoltare ,,Educatia 2030” pentru anii 2023-2025

Pentru fiecare actiune din Planul de actiuni pentru implementarea Programului se solicitd completarea
raspunsurilor la intrebarile din Tabelul A2.1.

Tabelul A2.1. Chestionar privind realizarea Planului de actiuni pentru implementarea
Programului de implementare a Strategiei de Dezvoltare ,,Educatia 2030” pentru anii 2023-

2025.

Actiuni pe termen scurt si

Indicatori de in Program, mii lei

Costuri de implementare planificate

mediu monitorizare Total BPN Surse
externe
2 3 4 5

Obiectivul general 1: Racordarea educatiei la cerintele si nevoile pietei muncii din perspectiva
dezvoltarii sustenabile prin restructurarea mecanismelor de dezvoltare a capitalului uman

1.1. Valorificarea capacitatilor Observatorului pietei muncii prin diagnosticarea nevoilor
actuale si de perspectiva de competente si cadre pentru piata muncii, sincronizand comanda
de stat de pregatire cantitativa si calitativa a resurselor umane cu nevoile pietei muncii

1.1.1. Monitorizarea si analiza | Raportul anual privind | 4 000,0 0,0 4 000,0

pietei muncii din perspectiva | diagnosticarea nevoilor

nevoilor actuale si a celor | pietei muncii in etapa

pronosticate in baza tendintelor | actuala si de perspectiva

identificate

Termene de Autoritati/ Parteneri | Relevanta actiunii la etapa | Relevanta

realizare institutii elaboririi: actiunii la etapa

responsabile R —relevant elaborarii:

N — nerelevant argumentarea
prin raspunsul
la intrebarile de
evaluare

6 7 8 9 10

Indicati aici indicatorul/ | Indicati aici sursa

rezultatul masurabil asteptat | de date pentru

dupa realizarea obiectivului | indicator sau
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asteptata

specific (in cazul in care
existd), valoarea de referinta
a acestuia cunoscuta la etapa
de elaborare a Programului
si valoarea indicatorului

la  finalizarea

programului.

modalitatea
calcul
indicatorului.

de
a

Trimestrul 1V,
2025

Relevanta
actiunii la etapa
evaluarii:

R —relevant

N — nerelevant

Relevanta
actiunii la etapa
evaluarii:
argumentarea
prin raspunsul
la intrebarile de
evaluare

Statutul actiunii:
F — finalizata;

IF — initiatd cu
sanse reale de a fi
finalizata in anul
2025;

IN - initiata, dar
cel mai probabil
nu va fi finalizata
in anul 2025;

NN — neinitiata si
nu va fi realizata
in anul 2025;

NF - neinitiata,
dar urmeaza a fi
initiata si
realizata integral
in anul 2025;

A — alta optiune.

Argumentarea
detaliata a
statutului
actiunii
(activitati
realizate,
dovezi, linkuri
catre
documente
aprobate,
gradul de
realizare a
actiunii,
inclusiv 0
estimare in
procente daca
este posibil,
cauze sau
impedimente in
procesul de
realizare etc.)

Trimestrul

anul In care a
fost finalizata

actiunea,
apreciati
urmeaza a
finalizata

si

sau
ca
fi

11

12

13

14

15
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Mentionati | Mentionati Sumele aprobate si executate din bugetul de stat pentru
documente | documente realizarea actiunii, mii lei

de politici | de

in care au | planificare
fost incluse | in care au

activitati | fost incluse 553 2023 2024 2024 2025 2025

conexe sau | actiunile Aprobat | Executat | Aprobat | Executat | Aprobat | Executat
similare cu | pentru

actiunea realizare:
sau planul
obiectivul | ministerului,
specific, cu | CBTM, PND

indicarea etc. cu
punctului | indicarea

de punctului de
referinta referinta din
din document si

document | linkul catre
si  linkul | document

ciatre
document

16 17 18 19 20 21 P2 23
Sumele aprobate si | Mentionati partenerii de | Care este | Cum apreciati
executate de la | dezvoltare care au | rezultatul sau | durabilitatea
partenerii de dezvoltare, | contribuit cu finantare | impactul obtinutin | impactului
mii lei pentru realizarea actiunii | urma actiunii
Total Total si sumele acordate de | implementarii
aprobat executat | fiecare in parte actiunii, cine sunt

beneficiarii?
24 25 26 27 28
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